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Introducere

Turismul ocupa un loc important in dezvoltarea serviciilor, in programele de gestionare
a regiunilor si statelor. Turismul este un sector care include multe domenii de activitate
cu impact economic si social asupra societatilor, cum ar fi sportul, aventura, transportul,
cultura, mediul natural,etc.

Turismul sportiv si cel de aventura imbogatesc paleta de oferte turistice. Acestea
contribuie la o distributie mai uniforma a turistilor, atat in aspect teritorial, cat si in
cel temporal. Oferirea de activitati sportive si de aventura sporeste in mare masura
atractivitatea si competitivitatea destinatiei turistice. in plus, turismul sportiv si de aventura
contribuie la dezvoltarea pe termen lung a destinatiilor, in conformitate cu principiile
dezvoltarii durabile.

Turismul sportiv si turismul de aventura reprezinta tipuri alternative de turism. Acestea
reprezinta o directie prioritara in dezvoltarea durabila a industriei turistice. Aceste forme
de turism urmeaza a contribui la dezvoltarea regiunilor si a tarilor, precum si a influenta
bunastarea si prosperitatea populatiei locale. Pentru a atinge aceste obiective este nevoie de
o misiune clara si de un program pe termen lung pentru dezvoltarea turismului sportiv si cel
de aventura, care sa includa cooperarea transfrontaliera si sprijinul in domeniul turismului. Tn
acest context, dezvoltarea relatiilor transfrontaliere, in special in regiunea transfrontaliera
»Dobrich - Constanta® va contribui la diversificarea produselor pentru turismul sportiv si de
aventura, la imbunatatirea beneficiilor din turism, precum si la realizarea contributiilor
sociale si economice pentru comunitatile locale.

Aceasta lucrare isi propune sa prezinte intr-o forma sintetizata natura si tipurile de
turism sportiv si de aventura. Lucrarea ilustreaza particularitatile resurselor pentru aceste
forme alternative, unele dintre produsele turistice existente, propunerile pentru produse noi
si practicile europene de succes pentru turismul sportiv si de aventura.

Lectura placuta!



Tema 1.
Esenta antreprenoriatului

Cand studiem acest subiect, noi:

4 D
. Vom cunoaste evolutia istorica a antreprenoriatului.

. Vom caracteriza diferitele abordari clasice si moderne catre
antreprenoriat.

. Vom evidentia diferentele dintre antreprenori si manageri.

. Vom cunoaste aspectele esentiale ale antreprenoriatului ca teorie si

practica.
\ J

1.1. Dezvoltarea istorica a antreprenoriatului

Foarte rar in istoria omenirii, o anumita sfera sociala a exercitat o influenta atat de
profunda, cum este in cazul antreprenoriatului. Fenomenul a schimbat realitatile sociale si
economice pentru mai multe secole: a creat o economie globala, o economie a cunoasterii,
face calea pentru economia intelectului.

Din punct de vedere istoric, antreprenoriatul provoaca gandirea umana timp de
secole. Originea termenilor “antreprenoriat” si “antreprenor” este de la cuvantul francez
“entrepreneur”, ceea ce inseamna intermediar sau descoperitor de oportunitati. Tn secolul
al XVlll-lea, termenul “antreprenor” a fost folosit ca o referire la oamenii care au condus
proiecte mari - castele si catedrale.

Prima analiza sistematica si stiintifica a antreprenoriatului au fost facute
de economistul francez Richard Cantalion numit nu prin coincidenta si ,tata“ a
antreprenoriatului. El a fost primul care a introdus asumarea de riscuri ca o caracteristica
esentiala a antreprenorilor. Tn secolul al 19-lea, Jean-Baptiste Say a accentuat pe
caracteristicile intrinseci ale antreprenorului, altele decat cele ale unui economist obisnuit.
La inceputul Revolutiei Industriale, Say a fost primul om de stiinta care a determinat posesia
de abilitati de management ca premise cheie pentru succesul antreprenorial. Ca urmare,
economistul francez este considerat fondatorul asa-numitei directiei de management in teoria
antreprenoriala .

Fara indoiala, contributia faimosului savant austriac, economistul Josef Schumpeter,
in special la intelegerea contemporana a managementului antreprenorial, este remarcabila.
Potrivit lui, antreprenorul este un motor major al dezvoltarii economice. Schumpeter observa
ca, la sfarsitul secolului al XIX-lea, antreprenoriatul face parte integranta din activitatile de
rutina ale marilor corporatii.

Intr-un plan contemporan, omul de stiintd american Peter Drucker este considerat
principalul cercetator in domeniul antreprenoriatului. Cartea sa “Inovatii si antreprenoriat”
este definita ca “biblia antreprenorului” (Drucker, 2002). Autorul subliniaza o intelegere larga
a antreprenoriatului, aplicabila in sfera civila si publica. Analizeaza in detaliu managementul
antreprenorial, antreprenoriatul intern si antreprenoriatul social ca cele mai moderne
provocari pentru stiinta si practica.

1.2. Abordari catre antreprenoriat

In ultimele decenii, oamenii de stiinta si cercetatorii s-au straduit sa dezvolte
un sistem complex (teorie) pentru a explica complexitatea antreprenoriatului. Cu toate
acestea, o astfel de teorie complexa nu este construita si autorii individuali se imprumuta
de la diferite stiinte, cum ar fi economie, management, sociologie, psihologie si altele.
Toate acestea sunt sfere sociale si sunt fondatorii abordarilor antreprenoriale clasice si
contemporane, scoli si realizari. Diversitatea lor si, mai ales, opozitia reciproca dintre ele -
ingreuneaza interpretarea si intelegerea fara echivoc a antreprenoriatului (vezi Figura 1.1.).
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Figura 1.1. Abordari catre antreprenoriat
Sursa: Narleva. C. Antreprenoriatul social, Matador, Varna, 2011.

Abordarile antreprenoriale separa in mod traditional stiintele sociale, in general
vorbind, in “doua tabere”, fiecare cu subdiviziunile si avangardele sale. Pe de o parte, sune
economistii care considera ca antreprenoriatul este o variabila care depinde in principal de
factorii economici si in mare masura independenta de mediul social. A doua “tabara” sunt
oamenii de stiinta - reprezentanti ai altor discipline. Ei tind sa considere antreprenoriatul
drept o variabila, adanc inradacinata in mediul social creat de acest mediu si, in acelasi
timp, dezvoltand-o.

In ciuda acestei diviziuni, cercetarea stiintifica de ultima generatie privind natura
antreprenoriatului implica aplicarea unei noi abordari integrate a cercetarilor. Aceasta
abordare recunoaste imensa importanta a factorilor sociali, psihologici si culturali in
antreprenoriat, dar si impactul antreprenoriatului asupra formarii si dezvoltarii mediului
social. Aceasta abordare interdisciplinara in natura ar trebui sa contribuie la o interpretare
corecta si intelegere a naturii multilaterale a antreprenoriatului (Narleva, 2012).

n timpurile contemporane, adica de la mijlocul secolului al XX-lea, antreprenoriatul
se bazeaza pe diferite scoli “moderne” in domeniul cunoasterii sociale, inclusiv in ceea
ce priveste personalitatea si comportamentul. Opozitia lor - fie ca antreprenorul sau
intreprinderea este obiectul principal sau cel mai important al analizei - predetermina o noua
linie dichotomica, care impiedica interpretarea fara echivoc a conceptelor noastre de interes.
0 abordare personala a antreprenoriatului exploreaza antreprenorul - caracteristicile,
abilitatile, abilitatile si competentele ca obiect principal al analizei (vezi Tabelul 1.1).
Abordarea comportamentala, pe de alta parte, priveste intreprinderea ca cel mai important
aspect al cunoasterii antreprenoriale. Fara indoiala, antreprenorial ar putea fi inteles cel mai
bine prin cunoasterea fiecarei componente sau abordari. Motivul este ca nu exista o abordare
“cea mai corecta”. Fiecare are atat puteri cat si limitari (Koev et al., 2014).




Tabelul 1.1.

Diferente intre ,,un manager traditional“ si ,antreprenor*

Indicatori

Manager traditional

Antreprenor

Motive principale

Motivat de putere, vrea premii
traditionale, corporative

Doreste libertate; orientat cu scop; se
bazeaza pe el insusi; auto-motivat.

Orientare in timp

Responsabil de cote si de buget;
proiectarea orizonturilor planului
saptamanal, lunar, trimestrial si anual;
pana la urmatoarea promovare sau
transfer.

Planifica cresterea afacerilor pe o
perioada de 5 pana la 10 ani Tnainte;
acum merge la pasul urmator de-a lungul
caii.

Predilectie la actiune

Deleaga actiuni; monitorizarea si
raportarea absorb cea mai mare parte
a energiei.

Provoaca angajatii executand munca lor.

Abilitati

Management profesional; adesea
instruiti intr-o scoala de afaceri;
utilizeaza instrumente de analiza
abstracta, managementul resurselor
umane si abilitati politice.

Cunostinte impresionante ale afacerilor;
adesea tehnic instruit intr-o afacere
tehnica; poate avea o raspundere
formala pentru profit / pierderi in
companie.

Privinta pentru curaj si
destin

Considera ca altii sunt responsabili
pentru soarta sa; poate fi autoritar si
ambitios.

Are incredere in sine, oprimist, curajos.

Centrul atentiei

In principal pentru evenimente interne
pentru corporatie.

In principal pentru tehnologii si si piata.

Atitudinea fata de risc

Atent.

Ti place sa fie un moderator al riscului;
investeste mult, dar se asteapta sa
reuseasca.

Utilizarea cercetarilor
pietei

Are cercetari de piata gata pentru
a identifica nevoilor de conducere a
conceptualizarii produsului.

Creeaza nevoi; creeaza produse care nu
pot fi adeseori testate prin cercetare
de piata; clientii potentiali inca nu le
inteleg; discuta cu clientii si formeaza
opinii proprii.

Atitudine fata de statut

Tngrijora’;i de simbolurile statutului/
oficiu de unghi, etc.

“ El este bucuros sa stea pe o cutie de
mere daca lucrarea este terminata. "

Atitudine fata de esec
si greseli

El face tot posibilul pentru a
evita greselile si surprizele; evita
recunoasterea esecurilor.

Priveste victoriile si esecurile ca la o
experienta valoroasa.

Stil de luare a deciziilor

Sunt de acord cu cei mai puternici.

T§i urmeaza propria viziune; decisiy,
orientat spre actiune.

Pentru cine lucreaza

Pentru ceilalti

Pentru sine si pentru clienti

Atitudine fata de
system

Accepta sistemul ca educativ si
defensiv, cautand locul sau in el

Este capabil sa avanseze rapid in sistem;
atunci cu probleme emergente isi poate
forma propria companie

Stil de solutionare a
problemelor

Rezolva probleme in sistem.

El evita problemele in structurile mari
si formale, lasand organizatia si pornind
singur o companie proprie

Relatii cu parintii

Independent de mama lui, o relatie
buna cu tatal, dar o dependenta slaba.

Tata ,,absent“ sau relatie proasta cu
tatal

Trecut socio-economic

Clasa mijlocie.

Nivel scazut in unele studii timpurii;
clasa mijlocie in cercetari mai recente.

Nivel de educatie

Nivel de educatie inalt.

Mai putin educat in cercetarea timpurie;
in cercetari mai noi, accent pe
specializari.

Tn anii 80 ai secolului 20, cercetarile privind antreprenoriatul se concentreaza initial pe
dezvoltator - scopul sau social, misiunea, educatia, motivele, caracteristicile, etc. Mai tarziu,
compania si inovatiile sale devin subiect mai important al intereselor stiintifice si aplicate.
Acest interes tot mai mare de la inceputul secolului 21, pune in centrul atentiei nu intrebarea
,»Cine este un antreprenor?“ ci ,,Care este contributia antreprenoriatului in societate si
modul n care acesta ar putea fi realizat?“. Ca urmare, intr-o perspectiva istorica mai larga
se observa mutarea atentiei de la o functie primara a antreprenoriatului la alta. Acest proces
istoric reflecta schimbarile in disciplina ,,Antreprenoriat®, ca urmare a transformarilor
dinamice ale economiilor si societatilor. Prin urmare, in ciuda multor perspective, este cert
ca evolutia antreprenoriatului ar putea fi inteleasa in plinatatea ei numai prin cunoasterea
diferitelor abordari stiintifice, directii si scoli. Unirea lor intr-un singur cadru stiintific
ilustreaza evolutia istorica a subiectului.

1.3. Caracteristicile antreprenoriatului

Factorii care afecteaza antreprenoriatul includ inovarea, tehnologia, capitalul,
marketingul, informarea, personalul si dorinta oamenilor de a lucra impreuna. Dar toti
acesti si multi alti factori considerati singuri sunt doar fapte, elemente care nu contribuie la
prosperitatea oamenilor si a organizatiilor. Procesul antreprenorial este aceasta baza care
leaga factorii intr-un intreg indisolubil, numit sistem, dezvaluie potentialul lor si creeaza noi.

Deciziile antreprenorului sunt implementate in practica sub forma de obiective,
strategii, politici, structuri, instructiuni, etc. Acestea reprezinta o expresie a impactului
managerial. Cu interferentele sale active, antreprenorul creeaza si schimba cursul
evenimentelor si proceselor in functie de propriile sale intelegere si criterii in mediul extern
si intern respectiv.

Interferenta activa a antreprenorului este constientd si deliberatd. Impactul
antreprenorial in aceasta privinta este alegerea uneia dintre multele variante de impact care
vizeazd obtinerea unui anumit rezultat sau rezultate - eficientd, productivitate, calitate,
inovatie, satisfactie etc. Aceste rezultate duc la o schimbare in organizatii, economii si
societati. In concluzie, antreprenoriatul este una dintre cele mai complexe, responsabile si
creative activitati ale oamenilor. Antreprenoriatul este un fel de arta.

Tema 2.
Managementul antreprenorial in turism

Cand studiem acest subiect, noi:

( A . < .. )
. Vom intelege de ce este important sa stim ce este managementul

antreprenorial in turism.

. Vom primi o idee despre inovare si rolul sau in managementul
antreprenorial.

. Vom lua cunostinta de regulile de baza in implementarea

Relatii cu ceilalti

El percepe ierarhia ca pe o atitudine
de baza.

Accepta activitatile de afaceri ca relatii
de baza.

Sursd: Kuratko D., R. Hodgetts. (2005). Entrepreneurship. A Contemporary Approach.
The Dryden Press, Hacourt Brace College Publishers, Fourth Edition, p. 76-77.

\ managementului antreprenorial in organizatia turistica. )

2.1. Esenta managementului antreprenorial

In evolutia sa, omenirea se straduieste pentru bunastarea materiala si spirituala,
numita pe scurt progres. El este inseparabil de natura noastra umana si consecinta a legii




universale de crestere, dezvoltare si transformare a lumii materiale si socium uman. La baza
progresului uman este inovarea. Aceasta este factorul cheie fara care procesul evolutiv al
oamenilor, al managementuli organizasiilor si societatilor nu poat fi inteles complet. Datorita
inovatiei, ca o inventie umana, ,,se nasc“ produse, servicii; cele vechi se transforma, iar in
locul lor apar noi - adaptate si modificate.

“Inovare” si “antreprenoriat” devin cuvinte moderne, populare in anii optzeci ai
secolului trecut. De atunci, urmatoarea decada urmareste si va necesita tot mai multe
inovatii. Pentru ca este sigur ca traim intr-o perioada de schimbari cuprinzatoare care
afecteaza toate sferele vietii economice si in special celei a turismului. in vremuri de
astfel de transformari supuse concurentei sporite, durata scurta a bunurilor si serviciilor,
schimbarile globale naturale, schimbarile demografice, economice, tehnologice, etc, etc.
factorii, cel mai bun, nu de putine ori, singura modalitate a organizatiei turismului pentru a
supravietui si a se dezvolta, este de a se crea inovatii (Narlev, 2016).

Stiinta care explica cum se creeaza inovatii si cum ele sunt puse in aplicare pe piata
este antreprenoriatul. Si pentru a nu ne pacalim cand credem ca inovarea este intelegerea,
norocul incepatorului sau sansa marelui jucator, este necesara o cunoastere a modului in care
aceste inovatii trebuie gestionate intr-un mod eficient, adica este necesara o cunoastere
ulterioara pentru managementul modern. Acesta este exact subiectul acestei teme-
managementul antreprenorial.

Managementul antreprenorial ca o teorie si practica de management se bazeaza pe
integrarea reciproca a managementului si antreprenoriatului intr-un intreg inseparabil. Si,
mai precis - pe teoria managementului organizatiilor si profilul lor practic, antreprenorial -
cel mai important si cel mai neglijat element pentru a explica natura si limitele organizatiei.
Ca urmare, managementul transforma antreprenoriatul, antreprenoriatul transforma
managementul: se creeaza un domeniu integrat de cunostinte si practici, care imbogateste
cele doua teorii fondatoare. (A se vedea Figura 2.1.).

MANAGEMENT IN ANTREPRENORIAT IN
TURISM MANAGEMENT TURISM

ANTREPRENORIAL IN

TURISM

Figura 2.1. Management antreprenorial in turism

2.2. Inovatiile - continutul managementului antreprenorial

Primul economist, care, privit din punct de vedere istoric, ofera mai mult sau mai
putin un model complet de antreprenoriat, este Joseph Schumpeter. (Narleva, 2011.) La baza
teoriei sale este folosirea termenului “combinatii noi”, si anume:

 Crearea unui nou bun - bun, care nu este inca cunoscut de consumatori, sau
exprimerea unei noi calitati a unui bun existent.

» Un exemplu de utilizare durabila a resurselor turistice. “Bunul” poate fi atat un produs,
cat si un serviciu; atat in sfera economica, cat si sociala.

« Parcul “Dancing Bears Park”, infiintat in Belitsa, Bulgaria, in 2000, este un bun nou pentru
conservarea resurselor naturale, precum si pentru rezolvarea unei probleme sociale reale.




« Utilizarea unei noi surse de materii prime sau semifabricate pentru productia de
bunuri, indiferent daca aceasta sursa a existat anterior; daca a fost considerata inaccesibila;
sau a fost in faza de creare.

e )
Exemplu. Astazi, preocuparile multor oameni sunt legate de epuizarea resurselor

naturale, in special cele in cantitati limitate - petrol, carbune, gaze naturale. Pe aceasta

baza, unii experti prevad doar cateva decenii existenta omenirii. Dar exemplele recente

din istorie care se repeta, precum si practicile moderne de dezvoltare a cunostintelor,

permit descoperirea si / sau producerea de combustibili noi si mai eficienti, pentru a

asigura un impact real asupra mediului si / sau financiar asupra turismului si serviciului

turistic n viitor.
\ y

» Implementarea unei noi metode necunoscute de a produce un bun, care nu este
neaparat o noua descoperire sau tehnologie stiintifica. Aceasta metoda poate exista si sub
forma unui nou mod de comercializare a unui bun dat.

« Introducerea (mastering) a unei noi piete, indiferent daca piata a existat sau nu

« Realizarea unei reorganizari intr-o anumita industrie, cum ar fi crearea unei pozitii de
monopol (de exemplu, prin crearea unui sindicat) sau ruperea unei pozitii de monopol.

Nu exista nicio indoiala ca inovatia are multe fete. In plus, Peter Drucker, numit
»parintele managementului modern®, dezvaluie alte, fundamentale pentru intelegerea
moderna a inovatiei, aspecte interdependente:

« Inovatia este mai mult un termen social decat unul tehnic. Acest lucru inseamna ca
inovarea in turism in lumea moderna sunt din ce in ce mai importante, spre deosebire de
inovarile de productie.

» Managementul in sine ar trebui sa se bazeze pe inovare. Managementul turismului ar
trebui sa caute si sa exploateze noile oportunitati pentru a raspunde noilor dorinte si nevoi
umane.

« Managementul antreprenorial inovatia de management moderna. Nu se bazeaza pe
inovatia accidentala ci pe gestionarea inovatiilor planificate, organizate si controlate.

Pe scurt, putem defini inovarea intr-un sens larg, ca crearea de produse, servicii,
organizatii si societati noi si modificarea celor existente. Inovatia se afla in centrul filosofiei
moderne de management - managementul antreprenorial - legatura de conectare si in acelasi
timp de separare dintre management si antreprenoriat; noua tehnologie de management
pentru dezvoltarea organizatiilor turistice.

2.3. Principiile managementului antreprenorial in turism

Managementul antreprenorial este o tehnologie de management pentru
cresterea si dezvoltarea organizatiei moderne in turism. Ea modifica ideile si practicile
managementului: necesita gestionarea riscurilor, necesita regandirea obiectivelor, conduce
la schimbarea atitudinii fata de personal si cultura organizationala. Principiile principale ale
managementului antreprenorial sunt:
 Numirea de persoane motivate;
 Ajutor tuturor pentru a avea succes;
« Transparenta in organizatie
 Schimbul de valori si filosofii comune;
« Sistem de atribuire adecvat;
e Instruire;
« Sarbatoarea victoriilor.
Transformarea inovatiilor intr-un proces intentionat, planificat, organizat si controlat
necesita cunostinte, timp, eforturi si resurse de management. in acest sens, merita atentie
urmatoarele reguli (Narlev,2016):

» Managementul antreprenorial necesita pregatirea pentru schimbare de catre
managerul din industria turismului. El ar trebui sa aiba atitudinea si oportunitatea de a
schimba ierarhiile stabilite, status quo-ul si unele practici traditionale de management care
blocheaza inovatia. Trebuie sa fie pregatit sa-si asume un risc calculat, trebuie sa fie gata si
sa piarda (esecul este uneori cealalta parte a succesului in turism).

« Inovarea merita o atentie deosebita. Antreprenoriatul trebuie planificat, organizat,
condus si controlat separat de situatia existenta din organizatia turistica. Aceasta abordare
este o conditie prealabila pentru succesul inovativ.

» Premiile din managementul antreprenorial foarte rar vin imediat, iar succesele nu
sunt instantanee. Pentru ca inovatiile sistemice sa aiba loc, managerul unei organizatii din
domeniul turismului trebuie sa construiasca, in primul rand, un mediu si o cultura care sa
sprijine antreprenoriatul.

Tema 3.
Procesul antreprenorial in turism

Cand studiem acest subiect, noi:

[ A . )
. Vom intelege care este procesul antreprenorial.

. Vom primi o idee despre principalele elemente ale procesului
antreprenorial in turism.
. Vom cunoaste principalii factori care influenteaza formarea si

L realizarea analizelor antreprenoriale in turism. y

3.1. Esenta procesului antreprenorial

Procesele antreprenoriale ilustreaza succesiunea pasilor care, in alte conditii egale
determina succesul initiativei antreprenoriale. Acestea evoca factorii de mediu care
afecteaza lansarea si dezvoltarea organizatiilor. Apoi, cunoasterea proceselor antreprenoriale
este utila, deoarece ilustreaza, de asemenea, contributiile antreprenorilor si inovatiile lor.

Nu ar fi corect sa pretindem ca un proces aplicat teoretic ar putea fi “repetat”
in realitatea sociala. Dimpotriva. Toate intreprinderile, inclusiv in sfera turismului, sunt
forme unice de relatii si prioritati, cu o retea complexa de obiective, impacturi si rezultate
organizationale. Prin urmare, procesele antreprenoriale prezentate in acest subiect ar trebui
sa fie vazute ca o diagrama explicativa a ceea ce se intampla in industria turismului , aplicarea
carora, in realitate, ar trebui sa se conformeze circumstantelor si oportunitatilor specifice
contextuale, cum ar fi specificul organizatiei de turism, interpretarea turistica a resurselor,
baza turistica, pachetele turistice din industria hoteliera si restaurantelor si alsi factorii de
impact ai mediului - intern si extern (a se vedea Mihaylov , M., 2013, Stefanov, 2015).

3.2. Caracteristicile procesului antreprenorial in turism

In literatura antreprenoriala, multi autori se axeaza pe atitudinile antreprenoriale
si rolul lor in procesul antreprenorial. De exemplu, modelul integrat de savantul american
- economist W. Bigreyf ilustreaza o serie de evenimente interdependente, care definesc,
conduc si controleaza alegerea antreprenoriala a antreprenorilor din industria turismului, si
anume: inovare, un eveniment de declansare, performanta si crestere. Modelul analizeaza o
combinatie de factori - istorie, experienta, context social si altele, influentand separat sau in
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Figura 3.1. Proces de formare a intentiilor antreprenoriale
Sursd: Bygrave, W.The Entrepreneurship Paradigm: A Philosophical Look at Its Research Mythologies.
Entrepreneurship: Theory and Practice. The Dryden Press, 2009.

ansamblu pe fiecare eveniment, si, astfel, la formarea si realizarea intentiilor antreprenorului
in cadrul procesului antreprenorial (vezi Figura 3.1.).

Obiectivele antreprenoriale sunt, de asemenea, obiectul unui studiu teoretic al lui
F. Krueger. 1n opinia autorului, actiunile antreprenoriale se formeaza pe baza potentialului
care rezulta din intentiile personale ale antreprenorului, precum si din acceptarea publica
a antreprenoriatului. Aceste doua elemente, potrivit lui Krueger, sunt insuficiente pentru a
decide cu privire la initiativele antreprenoriale. Din acest motiv, autorul introduce in model
un eveniment declansator, catalizator (a se vedea figura 3.2.)
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Figura 3.2. Procesul potentialului antreprenorial
Sursd: Todorov, C. Management strategic in societdtile mici si mijlocii. Siela, Sofia.

Intr-un studiu al procesului de formare si dezvoltare a atitudinii fata de
comportamentul antreprenorial, J. Meer, a prezentat modelul de cercetare cu ,,doua fluxuri
de analiza.“ Cercetatoarea concentreaza studiul ei pe organizarea corporativa ca primul
nivel de analiza si descopera impactul contextului organizational asupra managementului
antreprenorial. Factorii care determina contextul intern sunt un fel de structuri
multidimensionale, inclusiv: libertatea de a actiona a managerului, accesul la informatie,
accesul la resurse si sprijin socio-politic. (A se vedea figura 3.3).

O intrebare discutabila a cercetarii este de ce unii antreprenori sunt mai buni
decat altii in acelasi context organizational de sprijin. La raspunsul intrebarii se pune un
al doilea flux numit ,,focus pe antreprenor“: responsabilitatea sa emotionala, gandirea
pozitiva, perspectiva de management strategica, etc. Aceste fluxuri formeaza nucleul
modelului conceptual si influenteaza convingerile antreprenoriale ale managerilor precum
si comportamentul antreprenorial a acestora. Conceptele teoretice autorului prezinta o
multitudine de ipoteze de cercetare, confirmate de rezultatele empirice, in special:
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Figura 3.3. Etape antreprenoriale - factorii mediului
Sursd: Mair, J. Entrepreneurial Behavior in a Large Traditional Firms: Exploring Key Drivers.
IESE Business School, University of Navarra. Research Paper 466, 2002.

« Atitudinile antreprenorilor cu privire la contextul de sprijin din cadrul organizatiei au
un efect pozitiv asupra comportamentului lor antreprenorial;

« Atitudinile antreprenorilor de a-si gestiona gandurile si sentimentele au un efect
pozitiv asupra comportamentului lor antreprenorial;

« Atitudinile antreprenoriale fata de auto-eficacitate au un efect pozitiv direct asupra
comportamentului antreprenorial;

« Perceptia contextului de sustinere are un efect pozitiv asupra atitudinii
antreprenoriale fata de auto-eficacitate si asupra comportamentului antreprenorial.

O contributie semnificativa a modelului este, pe de o parte, identificarea factorilor
de initiere a activitatii antreprenoriale si, pe de alta parte, accentul pe lumea cognitiva
si emotionala a personalitatii antreprenorului ca o directie populara si moderna in teoria
organizationala de management.

Bazandu-se pe cunostintele de modele teoretice recente, si in special pe modelul
de-al treilea de autor Meer si Navoya - reprezentanti ai Depatratamentului economic al
Universitatii din Navarra, determina crearea unei noi intreprinderi ca un moment culminant in
procesul antreprenorial. Spre deosebire de studiile anterioare, fara a minimaliza importanta
contextului social, ei explora o serie de variabile personale care au influentat dorinta de
exprimare si de pregatire pentru realizarea unui proiect antreprenorial. Acesti doi factori
determinanti de baza, determinate de valorile personale, in functie de rezultatele studiului
sunt atitudini definitorii pentru antreprenoriat (A se vedea figura 3.4.).

Prin efectuarea cercetarii s-a demonstrat empiric ca, spre deosebire de modelele
de afaceri prezentate mai devreme, calitatile personale - judecata morala, credinta in
auto-eficacitate si empatia, in functie de caracteristicile contextului de sprijin, determina
intentiile antreprenoriatului.
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Figura 3.4. Proces de formare a atitudinilor pentru antreprenoriat.
Sursd: Mair, J., E. Noboa. Entrepreneurship: How Intentions to Create a Enterprise get Formed.
Working Paper. IESE Business School, University of Navarra, 2003.

Potrivit Koev J. si colab., decizia de a incepe propria afacere include luarea in
considerare si rezolvarea multor probleme complexe si adesea controversate. Atunci cand
sunt privite si rezolvate in timp, ele pot fi unite de notiunea de antreprenoriat ca un proces.
Intreprinzatorul in domeniul turismului, nu numai ca trebuie sa gaseasca ideea lui, s-o vada
ca un anumit element (produs sau serviciu) ,sa caute locul lui pe o anumita piata, sa asigu
resursere pentru dezvoltarea si productia sa, sa dezvolte un plan de actiune detaliat sa ia
in considerare forma juridica, care va lua afacerea, sa caute cea mai buna locatie pentru
afacerile sale, sa angajeze muncitori, sa selecteze structura cea mai adecvata structura
pentru gestionarea sa, etc.
Diferitele activitati si etape care se disting in procesul antreprenorial nu intra
intotdeauna in ordinea dorita sau descrisd de teorie. In practica, unele dintre activitatile
fie se desfasoara simultan, fie functioneaza simultan, ceea ce impiedica grav activitatea
antreprenorului, creste volumul de munca si reduce timpul necesar realizarii ideii. Considerat
ca mijloc de descriere si explicare a eforturilor antreprenorilor, procesul antreprenorial poate
fi impartit in 12 pasi. Acestia sunt:
(1) Alegerea unui obiect de activitate;
(2) Decizia de a infiinta propria afacere;
(3) Descoperirea noii idei (produsului);
(4) Evaluarea capacitatilor si constrangerilor noului produs;
(5) Crearea noului produs;
(6) Analiza mediului extern;

(7) Analiza antreprenoriala a resurselor;

(

(

(

(

(

8) Localizarea activitatii antreprenoriale;
9) Institutionalizarea activitatii;

10) Crearea unui plan antreprenorial;

11) Managementul afacerilor;

12) Inchiderea activitatii antreprenoriale.

3.3. Factorii care influenteaza procesul antreprenorial in turism

Decizia de a incepe procesul antreprenorial, asa cum se arata in studiul de aici, este o
consecinta a mai multor factori care pot fi rezumati in trei grupe principale:

Primul grup este factorii de declansare. Acestia includ factori genetici, mediul familial,
educatia antreprenorului, localizarea sa geografica, exemplele de succes ale mediului social,
caracteristicile culturale si traditiile antreprenorului. Pentru antreprenorul de succes in
turism acesti factori sunt importanti, deoarece tocmai acesti factori includ asa-numitele
resurse turistice - culturale, de mediu, rurale, de aventura, etc. (Parcheva, M. 2014).




Al doilea grup sunt factorii personali. Printre ei importanta este empatia, adica,
dintre capacitatilor antreprenorului in industria turismului de a recunoaste intelectual si
de a impartasi constient emotiile si sentimentele altora. Credinta in eficienta proprie, pe
locul urmator, este un indicator cognitiv, conectat direct la fenomenul intreprinderii. Aceasta
categorie reflecta capacitatea antreprenorului de a mobiliza resurse si directia de actiune
necesare pentru a controla evenimentelor antreprenoriale.

Al treilea grup il vom numi factori de organizare. Ei fac parte din mijlocul
antreprenorului si includ situatia economica a tarii, concurenta, furnizorii, legile, gradul
de activitate de inovare in industria turismului, protectia drepturilor de autor, brevetele,
dezvoltarea socio-demografica a tarii. Alti factori ai acestui grup sunt conditiile bancare,
oportunitati de includere a organizatiilor de turism in cadrul programelor care sprijina
consolidarea activitatii antreprenoriale, activitatea de investisii, etc.

Ca urmare a rezumatului prezentat pe trei procese antreprenoriale pot fi trase
concluzii importante pentru antreprenorii din sectorul turismului, si anume:

» Mediul social cu caracteristicile sale - acces la informatie, acces la resurse, atitudini
fata de libertate, normele acceptate in societate, etc., este un factor determinant al
comportamentului antreprenorial. Mediul social influenteaza motivatia antreprenoriala a
antreprenorului si, prin urmare, comportamentul sau in organizatia turistica;

« Pentru un antreprenoriat de succes in turism, in afara de mediul social o importanta
esentiala o au particularitatile individuale ale antreprenorului - judecata sa morala, empatia,
credinta in sine, responsabilitate emotionala, gandire pozitiva, gandire in perspectiva si o
serie de alte caracteristici ale antreprenorului;

« Pentru formarea judecatilor morale ale antreprenorilor, normelor, practicilor,
modelelor de antreprenoriat si altor elemente o importanta mare o au mecanismele
institutionale, si anume: politicile guvernamentale pentru a sprijini turismul, politica de
inovare in acest sector, strategiile de investitii pentru dezvoltarea produsului turistic,
etc. Prin urmare, tendinta spre un comportament antreprenorial in toate domeniile, in
special in domeniul turismului, se formeaza cu ajutorul institutiilor din mediul social iar
antreprenoriatul ca proces individual este stabilit si dezvoltat prin intermediul acestora.

Tema 4.
Ideea antreprenoriala.
Managementul activitatii antreprenoriale in turism

Cand studiem acest subiect, noi:

Tabelul 4.1.
Componente in analiza de mediu
Factor de afaceri Intrebéri de evaluare
Produs si, sau Care sunt parametrii, obiectivele si nevoile pe care le satisface;
serviciu Care este ciclul de viata al produsului sau al serviciului?

Este sezonalitate?
Ce avantaje competitive are produsul/serviciul?
Va putea organizatia turistica sa furnizeze servicii de garantie pentru produs/

serviciu?
Oportunitati de Unde este piata produselor / serviciilor?
piatd Care este piata tinta?

Caracteristicile industriei turistice.

Care ar putea fi cota reala de piata pe care produsul / serviciul o va ocupa in
acest moment? Si dupa 2, 5 sau 10 ani?

Durata ferestrei de oportunitate?

Ce concurenta are pe piata?

inlocuitori de produse?

Rezultatele concurentei?

Cat de fiabil este canalul de distributie?

Finantare Cat va costa inceperea noii productie?

Unde se vor ridica resursele financiare necesare?

Care este pretul si costul, sunt ele competitive cu alti producatori?

Cum vor fi asigurate materialele si resursele de munca necesare?

Cat de mult capital / active, costuri de productie / sunt necesare pentru a
incepe afacerea?

Cat de mult din capitalul necesar are compania si va avea nevoie de capital
suplimentar?

Ce garantie are compania in caz de nevoie de credit?

Risc Ce risc (real sau potential) este inerent in produsul / serviciul?
antreprenorial Care este riscul cel mai comun al industriei respective?
Care sunt previziunile realiste, dar si cele nerealiste pentru industria turismului?

R < . ix )
« Vom intelege cum se formeaza ideea antreprenoriala.
« Vom determina factorii de mediu care afecteaza antreprenoriatul.
 Vom lua cunostinta de principalele functii de management in turism.
« Vom analiza componentele mixului de marketing utilizate in
__ domeniul turismului. )

4.1. Formarea ideii antreprenoriale

Exista multe modalitati de planificare si dezvoltare a unei afaceri. Exista o varietate de
opinii in literatura economica cu privire la formarea unei idei antreprenoriale. Rezumatul pe
aceasta tema se concentreaza pe identificarea oportunitatilor economice care exista pe piata.
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Ca surse principale de idei pentru afaceri in sfera turismului,cel mai des servesc
munca anterioara a antreprenorului; nevoia personala nesatisfacuta; interesele personale sau
hobby-urile intreprinzatorului; idei sugerate de la alti utilizatori, produsele de succes de pe
piata sau serviciile oferite de companiile de turism deja existente; oportunitatile de afaceri
anuntate de initiative guvernamentale, cum ar fi proiectele finantate de UE, cercetari si
descoperiri stiintifice. Exista si alte surse obiective in practica care ajuta antreprenorii
din industria turismului sa-si descopere ideea. Aceste surse includ, de exemplu, produsele
turistice esuate si calatoriile in alte tari si regiuni.

4.2. Mediul antreprenorului

La inceputul activitatii antreprenoriale, antreprenorul din turism se confrunta cu
probleme de natura diferita. Aceste probleme se datoreaza faptului ca toate organizatiile
depind intr-o oarecare masura de mediul inconjurator. Prin el gasesc resurse, contragenti,
clienti, concurenti, furnizori, etc. Specialistii definesc mediul ca fiind direct si indirect.
Motivele pentru aceasta sunt ca unii factori lucreaza mai mult, iar altii - nu atat de mult. Alti
autori definesc mediul ca mediu global, national si intern pentru organizatie.

Tn analiza mediului, trebuie sa se demonstreze dacad un produs sau un serviciu are
rentabilitatea necesara pentru a justifica investitia, timpul si riscul unui antreprenor in
domeniul turismului. Tn acest scop, este necesar sa se raspunda la o serie de intrebari legate
de caracteristicile produsului sau serviciului de turism oferit, pietele de realizare, politica de
preturi, capitalul, etc. Aceste intrebari sunt prezentate in tabelul anterior.




4.3. Gestionarea activitatii antreprenoriale in domeniul turismului

Managementul in domeniul turismului se efectueaza prin implementarea a numeroase
activitati specializate - functii de management. Realizarea unei revizuiri a surselor literare
si analizarea a “ceea ce fac antreprenorii de fapt” face posibila compilarea urmatoarei liste
(Davidkov, Narleva, 2013):

Tabelul 4.2.
Functiile de management cheie ale antreprenorului in turism
Ei formuleaza obiective si Descopera si exploateaza Creeaza echipe eficiente de lucru
atribuie sarcini noi oportunitati - creeaza si
realizeaza inovatii
Informeaza Motiveaza colaboratorii PasnpenenaTt opraHM3auMOHHUTE
pentru o munca buna ponu
Regleaza relatiile Reprezinta in fata altora lau decizii (organizeaza procesul
departamentul (unitatea) decizional)

“Deseneaza viitorul” organizatiei | Aplicati / eliberati persoane | Organizeaza executarea deciziilor
Coordoneaza activitatea unitatii [ Deleaga puteri manageriale Perfectioneaza sistemul de

cu activitatea altor unitati management
Identifica probleme - rezolva Construiesc si dezvolta Structureaza activitatile in
probleme cultura organizatiei organizatie, etc.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, intelegerea a ceea ce fac (si ce trebuie sa faca)
managerii in sectorul turismului difera de multe ori, desi, in diferite puncte de vedere sa
gasim multe asemanari. Un motiv important al diferentelor este ca atunci cand raspund la
intrebarea “Ce fac antreprenorii?”, autorii raspund de fapt la doua intrebari diferite. Primii
inregistreaza activitatea factuala, iar ceilalti indica functiile pe care, potrivit lor, trebuie
sa le indeplineasca intreprinzatorii. Existd multe activitati in organizatie. intrebarea este
care dintre ele vor fi atribuite antreprenorilor si care nu. De asemenea, este important sa
subliniem faptul ca motivatia managerilor in turism deseori redistribuie aceste puteri.

- A
Exemplu.

Observdm sefii departamentelor de resurse umane in doud organizatii turistice diferite.
Primul manager este in fata unei pensii, iar motivatia sa pentru o muncd bund este
epuizatd de asteptarea neintreruptd a varstei de pensionare. El a transferat toatd munca
deputatului sdu. Cel de-al doilea este relativ tandr, relativ ambitios si crede cd atunci

cdnd o persoand vine cu ceva, trebuie sd o facd intr-un mod inovativ, antreprenorial.
Formal, cei trei trebuie sd indeplineascd aceleasi functii de gestionare. De fapt, ei

Jndeplinesc diferite functii. )

Potrivit locul lor in ierarhia organizatiei de turism, de obicei managerii sunt
clasificati ca superiori, de nivel mijlociu si inferiori. Distributia functiilor de management
de baza intre liderii de diferite ranguri nu este uniformd. De exemplu, managementul
superior defineste subiectul activitatilor, obiectivele, strategiile, politicile organizatiei.
Planificarea este, prin urmare, o functie prioritara a conducerii superioare. Rolul sau scade
treptat, la managerii de rang mijlociu si cel mai mult la managerii inferiori in detrimentul
cresterii rolului de organizare si de control (din cauza naturii operationale a muncii lor).

Continutul functiilor de conducere poate fi specificat prin examinarea rolurile
jucate de manager in turism. Rolurile manageriale in acest sens, se realizeaza printr-un
set de comportamente asociate cu pozitia specifica de management, cu puterea oficiala
si statutul. Specificitatea fiecarui rol de management ,,intruchipeaza“ punerea in aplicare
managerului de functii foarte specifice si concrete de management, responsabilitati,
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prioritati - informare, interpersonale si roluri in procesul de luare a deciziilor.

Performanta functiilor de conducere depinde in mare masura de calitatile
managerului, de abilitatile si capacitatile pe care le poseda pentru a indeplini cerintele
postului. Managerul din turism ar trebui sa invete si sa dezvolte trei seturi de competente:
conceptuale, umanitare si tehnice:

« Abilitatile manageriale profesionale sunt cele legate de capacitatea de a lucra
cu procesele fizice si obiectele din domeniul turismului. De la manager se asteapta
sa utilizeze si sa dezvolte cunostinte in profesia sa, precum si sa cunoasca metodele,
procesele, echipamentele si tehnologiile specifice fiecarei profesii.

« Competentele umanitare sunt, mai presus de toate, abilitatile de a lucra cu
oamenii. Managerul trebuie sa cunoasca nevoile, interesele, motivele, obiectivele
oamenilor cu care lucreaza pentru a evalua reacsiile lor posibile, rezultatele asteptate
si sa incurajeze persoanele care contribuie la punerea in aplicare a obiectivelor
organizationale.

« Abilitatile conceptuale sunt exprimate in capacitatea managerului de a face sens
de modul in care diferite functii ale organizatiei depind unele de altele, cum schimbarile
intr-un departament (unitate) vor afecta sistemul in ansamblul sau; acopera de asemenea
capacitatea managerului de a proiecta locatia organizatiei in industrie, in mediul
public,etc.

Intr-o forma sintezatd, caracteristicile esentiale ale principalelor functii
de management, aplicate de un manager in punerea in aplicare a activitatilor de
antreprenoriat sunt:

Planificarea este o activitate orientata spre viitor. Este un mijloc de a face fata
incertitudinii si dinamicii mediului. Planificarea este o activitate specializata care are ca
scop determinarea a ceea ce trebuie facut pentru a atinge obiectivele organizatiei.

Organizarea este o combinatie de doua grupe de activitati: activitati legate de
separarea si repartizarea muncii intre diferitii participanti din organizatia sociala, precum
si activitatile care vizeaza integrarea eforturilor individuale: formarea unui sistem de

obiective comune, strategii si politici; coordonarea eforturilor individuale si de grup bazate

pe cerintele, principiile si regulile comune ale tehnologiei; stabilind canale de comunicare
si reguli de interactiune.

Controlul este o activitate care monitorizeaza daca activitatea si comportamentul
subsistemului gestionat sunt in concordanta cu obiectivele subsistemului de control.
Functia de control include toate actiunile prin care conducerea incearca sa asigure
potrivirea dintre rezultatele planificate si cele reale. Functionarea fiecarei organizatii se
bazeaza pe un sistem de reguli care sunt obligatorii pentru toti membrii sai.

Leadershipul este o categorie majora in psihologia sociala, care se ocupa de
relatiile interpersonale de leadership dintre oameni. Leadershipul este, de asemenea,

o relatie prin care o persoana influenteaza comportamentul altora. Datorita faptului ca
leadership-ul este un fenomen complex, abordari diferite si retele conceptuale pot fi
folosite atunci cand se identifica, descrie si explica. Nu exista o opinie unanima in randul

autorilor cu privire la modul in care ar trebui organizate diferitele teorii ale leadershipului.

Motivatia poate fi definita ca directia si durata actiunii. Aceasta definitie se refera
la intrebarea de ce oamenii aleg un anumit curs de actiune si il prefera fata de altul si de
ce ei continua cu actiunea selectata, de multe ori pentru destul de mult timp, chiar si in
vremuri de dificultati si probleme.

Cultura antreprenoriala privinta de valori a colaboratorilor fata de realitate. Este
rezultatul eforturilor depuse de toti angajatii companiei (astazi) si de toate generatiile de
angajati ai companiei (ieri). Cultura influenteaza functionarea si dezvoltarea organizatiei
in primul rand pe termen lung, deoarece determina orientarile de munca durabile ale
colaboratorilor; reglementeaza relatiile printr-un sistem de legi, norme si reguli scrise si
nescrise.
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Responsabilitatea sociala a antreprenorului ca o functie de management consta
in, a asista publicul in atingerea obiectivelor, cum ar fi dezvoltarea durabila, reducerea
saraciei, rezolvarea problemelor de mediu, dezvoltarea asa-numitului al treilea sector ,
sponsorizarea, controlul calitatii, sanatatea oamenilor, siguranta la locul de munca, etc.

Managementul resurselor umane este o functie majora a organizatiei turistice.
Este vorba despre gestionarea oamenilor in procesul de munca pentru a atinge obiectivele
stabilite pentru organizatie. Sistemul de conducere a Resurselor umane include un set de
activitati care managerul in sectorul turismului trebuie sa puna in aplicare - planificarea,
recrutarea, selectia si motivarea, etc.

Marketingul este o functie cheie de management in domeniul turismului. Prin
“marketing” se intelege un sistem de patru elemente principale - produs, preturi, plasari
si comunicari de marketing - elemente dezvoltate nu separate unele de altele, ci intr-un
complex.

Comunicarile de marketing reprezinta o forma de comunicare cu piata tinta si cu
publicul, care se supune regulilor generale ale fiecarui proces de comunicare. Sistemul
complex de comunicatii de marketing este construit si gestionat folosind instrumente
interconectate, denumite in mod colectiv -mixul de comunicare (vezi Figura 4.1.).

Al de publiciiate Stbnulares vinzarilor
Eolul pullicititii Alix promsfionm Y Kolul stimnbrii vanzariler
Aborvdare contemporanh \\5‘ Marketing direct

Dieclzie pemitn mesaj Publcliaie

Stimularen vz arilor

YViamzard persomale
FE- mix / FE \
Eolul, definirea Wanzanl persomnale

comnportamentube arilizatorilor, Folal, puldlicul, efectele, relatiiles
it i, on mage-medin, sponzarizares.
Ewvaletin si contralul.

« Publicitate: orice forma platita de prezentare nonpersonala a unei promotii si idei,
bunuri sau servicii de catre un sponsor.

 Marketing direct: utilizarea de posta, telefon sau alte mijloace pentru contact
nonpersonal cu scopul de a comunica sau solicita un raspuns de la clienti specifici actuali sau
potentiali.

« Stimularea vanzarilor: Actiuni pe termen scurt pentru a stimula achizitiile sau
vanzarile unui produs sau serviciu.

Publicitate Stimularea Relatii Vanzari Marketing direct
vavzarilor publice personale

Publicitate tiparita |Competitii, Conferinte de |Prezentari de |Cataloage

si difuzata jocuri, premii | presa vanzari

Ambalaje de Premii si Discursuri Intalniri de Materiale postale

publicitate cadouri vanzari

Filme de Mostre Seminarii Programe de Marketing prin telefon

publicitate incurajare

Brosuri si pliante Targuri Rapoarte Mostre Cumparaturi
comerciale anuale electronice

Postere si afise Expozitii Caritate Targuri Cumparaturi prin TV

comerciale

Tabelul 4.3. Instrumente generale de comunicare si promovare




« Relatii publice si publicitate: o varietate de programe destinate sa reprezinte si / sau
sa protejeze imaginea companiei sau a produselor sale individuale.

« Vanzari personale: Prezentare orala in conversatie cu cel putin unul sau mai multi
potentiali cumparatori cu scopul de a afectua o vanzare.

Fiecare dintre aceste instrumente include un sistem de instrumente specifice, detaliate
in tabelul anterior.

Pentru a asigura implementarea eficienta a functiilor de management cheie,
antreprenorul din domeniul turismului ar putea avea incredere in intuitia sa. Aceasta solutie
nu este intotdeauna cea mai buna, deci ar putea folosi si o varietate de metode de analiza
antreprenoriala, cum ar fi:

« Brainstormingul este o metoda care se bazeaza pe principiul ca oamenii pot fi stimulati
pentru o mai mare creativitate prin reunirea acestora intr-un grup si prin crearea de conditii
pentru schimbul liber de opinii. Scopul este de a formula mai multe solutii la o problema.
Metoda nu permite critica altor puncte de vedere, deoarece sugereaza ca si cea mai mare idee
non-traditionala poate duce la rezolvarea problemei antreprenoriatului in turism.

» Metoda “Delphi” a fost dezvoltata in scopul planificarii pe termen lung. Acesta
permite unui grup de experti sa-si specifice punctele de vedere pe baza interactiunii cu alti
experti. Fiecare dintre participanti trimite avizul prin posta pentru a evalua subiectul, avizele
sunt anonime si evaluarile personale ale fiecarui expert nu sunt dezvaluite.

 Analiza SWOT este o metoda, nu in ultimul rand, prin care sunt luate in considerare
diferitele strategii de gestionare a combinatiilor de factori interni si externi ai organizatiei
turistice. Analiza SWOT este un instrument extrem de util pentru intelegerea diferitelor

Analiza Mediul intem situatii de afaceri si luarea
SWOT Pro: Puncte forte Contra: Puncte slabe deciziilor. Acesta ofera cadrul

8) W) .
5-0-Strategii: W-0-Strategii: necesar pentru revizuirea

UPN'E!;}'-HH Utilizarea posibilitatilor g Distrugerea punctelorsiabe  Strategiei organizationale si
Mediul realizare a avantajelor pentru a cred noi oportunitati directiei de dezvoltare a unei

e - W-T-Strategii: . .. . L.
e | anintar] EI :I'l i:lnril;ﬁl:[llnujm Elaboransade strategii pentru orgamza;u turistice (a se vedea
M - a preveni deficientele sa fie  Figura 4.2.).
pentru a elimina pericolele

activale de amenintari
Fig. 4.2. Analiza SWOT -vizualizare
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Tema 5. Caracteristici, particularitati
si tipuri de turism sportiv si de aventura

in aceasta tema:

« Vom cunoaste ideea aparitiei turismului sportiv.

« Vom analiza importanta si tipurile de turism sportiv.

« Vom dezvalui particularitatile si formele turismului de aventura.

« Vom cunoaste caracteristicile turistilor iubitori de sport si de aventura.

\

5.1. Natura, caracteristicile si tipurile de turism sportiv
Originea si esenta turismului sportiv

Excursiile de observare si de participare la evenimente sportive au aparut din inca cele
mai vechi timpuri. Date despre acest fapt au fost gasite in Egiptul Antic in jurul anului 2,650
i. Hr., iar in China inainte cu 4000 de ani. Jocurile Olimpice din Grecia antica dateaza din anul
776 1.Hr. In ultimul timp, turismul sportiv a fost asociat si cu turismul de schi din Alpi de la
mijlocul secolului al XIX-lea (Dinev, Tomova, 2006).

Dupa anul 1960, turismul sportiv devine un fenomen international semnificativ, care
se bucura de sprijin public global, de incasari de bani si chiar de interes politic. Combinatia
dintre sport si turism devine o combinatie tot mai profitabila, cu un impact economic
semnificativ si o influenta asupra oamenilor si societatilor din lumea moderna.

Motivele pentru interesul catre turismul sportiv rezulta din numeroasele oportunitati
pe care le ofera. Sportul ofera activitate motorie, emotii puternice, stare de sanatate buna.
Prin urmare, in ultimele decenii, sportul mondial a devenit o parte integranta a motivatiei
calatoriilor turistice, iar turismul - intr-un mediu natural pentru practicarea sa.

n aspect definitiv, termenul ,,sport“ provine din cuvantul francez ,,desporter*, care
inseamna ,,ma distrez* (Vasileva, 2007). Cu toate acestea, mai bine cunoscut este cuvantul
englez “sport”, care inseamna exercitii fizice si jocuri cu caracter competitiv si aspiratie spre
excelenta.

Turismul sportiv este legat de satisfacerea nevoilor de agrement ale persoanei aflate in
regimul motor activ. (Mihaylov, 2013). In termeni mai generali, turismul sportiv poate fi definit
ca un fenomen social, economic si cultural, determinat de combinatia unica de activitati,
oameni si loc (Hinch, Higbam, 2004). Potrivit altor autori, turismul sportiv este un tip de
turism specializat care satisface nevoile turistilor din sport, recreere si relaxare activa prin
participarea lor la diverse evenimente sportive (Stamov, Aleksieva, 2003). Prin urmare, pentru
a fi definita o calatorie turistica ca turism sportiv, ea trebuie sa indeplineasca urmatoarele
cerinte de baza:

« Practicarea activitatilor sportive este un obiectiv al calatoriei turistice;

« Turistii sunt participanti activi la activitatile sportive.

Pe baza definitiilor si a perceptiilor problemei, turismul sportiv poate fi definit ca un
tip specializat de turism in care scopul calatoriei este practica activa a unui anumit sport.
Desi scopul calatoriei este, de obicei, un tip de sport, participantii pot practica o varietate
de activitati sportive pentru a realiza un efect de agrement, de intarire sau de distractie.
Aceasta este o viziune care trebuie actualizata in legatura cu evolutia si schimbarile dinamice
care apar cu sportul si turismul in lumea moderna. in sensul mai larg, si evenimentele
sportive majore pot fi considerate turism sportiv. Datorita caracterului pasiv al participarii la




activitati sportive, aceste excursii nu pot fi definite ca un adevarat turism sportiv.

Sportul include toate formele de activitate fizica, in principal de natura competitiva,
si jocurile care, prin participarile organizate sau ocazionale, urmaresc utilizarea, intretinerea
sau imbunatatirea capacitatilor fizice, oferind in acelasi timp participantilor divertisment si,
in unele cazuri, divertisment pentru spectatori. In acelasi timp, unele activitati competitive,
desi non-fizice, sunt recunoscute ca sport pentru minte (sah, bridge). Activitatile sportive
pot fi practicate atat individual, cat si in cadrul unui grup. Unele definitii ale sportului
mentioneaza ca pe langa activitatea fizica, acesta se bazeaza pe o anumita structura si reguli
(Hinch, T. si Higham, J., 2011). Elementele principale ale sportului sunt cele prezentate in
Figura 1.

caracter competitiv care

i fest simbolic al abilifatifor impune anumite regu Ii
specifice

fizice gi psihomotorii

|
Fig. 1. Elemente de definire a sportului ca activitate

De asemenea, desi notiunea de concurenta este specifica sportivilor profesionisti,
activitatile sportive sunt, de asemenea, considerate activitati de agrement.

Dupa cum am mentionat deja, turismul sportiv implica deplasarea persoanelor din
afara zonei de resedinta pentru a participa la activitati sportive. Turistul poate participa la
aceasta activitate atat ca participant cat si ca spectator.

Dupa cum am mentionat deja, turismul sportiv implica mutarea persoanelor din afara
zonei de resedinta pentru a participa la activitati sportive. Turistul poate participa la aceasta
activitate atat ca participant cat si ca spectator. Prin urmare, un participant in turismul
sportiv este considerat ca o persoana care calatoreste pentru a juca fotbal, de exemplu, si o
persoana care calatoreste doar pentru a viziona un meci de fotbal.

Exista doua clasificari ale turismului sportiv, ilustrate in figura urmatoare.

Clasificarea 1 Clasificarea 2
Turism la il te sporti
Turism sportiv hard e
Turism sportiv nostalgic
Turism sportiv soft
L J Turism sportiv activ

Fig. 2. Clasificarile turismului sportiv
Sursa: Gammon, S., Robinson, T., 2003, p. 33.

Conform primei clasificari, turismul sportiv poate fi impartit in doua tipuri: ,hard” si
,50ft” (Gammon, S., Robinson, T., 2003).

Turismul sportiv hard implica participarea unui numar semnificativ de persoane la un
eveniment sportiv competitiv. De obicei, astfel de evenimente sunt principalul motiv care
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atrage telespectatorii intr-o anumita locatie. Exemple sunt Jocurile Olimpice, Campionatul
Mondial de fotbal sau cursele Formulei 1.

Turismul sportiv soft. Turismul sportiv soft implica participarea turistilor la activitati
de recreere sau de agrement. Aceasta categorie include, de exemplu, drumeti, alergare,
canotaj sau scufundari.

A doua clasificare imparte turismul sportiv in: turismul evenimentelor sportive, turism
sportiv nostalgic si turism de sport activ.

Turismul evenimentelor sportive se refera la cazurile in care turistii viziteaza un anumit
loc pentru a viziona evenimente sportive. Aceasta categorie include evenimente care atrag un
numar mare de turisti, cum ar fi Jocurile Olimpice, Campionatul mondial de fotbal, finalele
Ligii campionilor iar pe de alta parte si evenimentele sportive care reprezinta doar una dintre
multele atractii dintr-un anumit loc. De exemplu, in plus fata de participarea la alte atractii
turistice din Barcelona, turistul poate alege, de asemenea, sa vizioneze un meci al echipei
locale de fotbal.

Turismul sportiv nostalgic implica participarea la muzee sportive sau intalnirea cu
celebritati sportive in timpul unei vacante. De exemplu, o vacanta in Londra poate include o
vizita la Muzeul de turnee de tenis "Wimbledon”, impreuna cu alte atractii traditionale. De
asemenea, prezenta unui sportiv pe o croaziera poate fi un aspect atragator.

Turismul activ turistic implica calatoria turistilor pentru a participa ei insisi in activitati
sportive. De exemplu, un turist poate vizita un anumit loc pentru o scufundare sau pentru
a alerga intr-un maraton. Pentru o mai buna intelegere a turismului sportiv, in segmentul
ofertei pot fi identificate cinci categorii, dupa cum se arata in Figura 3 (Hudson, S., 2003).

Alractii turistice

Statiuni
Croagiere , sportive

sportive ;
7 si tabere

FACTORICARE
STABILESC OFERTA
SPECIFICA
TURISMULUT
SPORTIV

Tururi ruristice
sporfive

Fig. 3. Elemente de turism sportiv

Atractiile in turismul sportiv sunt destinatii care ofera turistilor posibilitatea de a
practica sau de a viziona activitatile sportive. Atractiile pot fi naturale (peisaje, parcuri,
paduri, animale salbatice) sau antropice/create de om (stadioane, sali, muzee, magazine).
Atractiile care pot fi vizitate de catre turistii sportivi sunt reprezentate de:
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« Facilitati sportive moderne care gazduiesc de obicei evenimente sportive, cum ar fi:
stadioane, arene, sali de sport;

« Muzee sportive sau galerii de celebritati care sunt dedicate trecutului sportului sau
care cinstesc celebritati din lumea sportiva;

« Parcuri tematice si facilitati pentru practicarea diferitelor sporturi extreme in aer
liber. Acestea includ, de exemplu, parcuri de apa si facilitati de sarituri de tip bungee sau de
schi nautic;

 Rutele turistice sau traseele naturale pentru explorarea naturii cu un anumit nivel de
dificultate;

» Magazine cu profil sportiv.

Statiunile sportive sunt reprezentate de complexe sportive, concentrandu-se pe
activitati sportive sau activitati destinate sanatatii. In majoritatea cazurilor, astfel de centre
de vacanta ofera servicii si facilitati de inalta calitate turistilor sportivi. Aceasta categorie
include:

o Centre SPA;

e Cluburi cu terenuri de tenis sau de golf;

» Complexe sportive de apa sau de sporturi de iarna;

« Facilitati in natura care se concentreaza pe activitati exploratorii sau aventuri in aer
liber.

in general, aceste statiuni sunt echipate cu echipamente si dotari de ultima generatie.
De asemenea, ofera vizitatorilor o gama larga de activitati educationale si programe
organizate de instructori specializati. Cu toate acestea, in aceasta categorie, reprezentata
de statiuni, poate exista o mare varietate. Pot exista numeroase statiuni specializate cu
standarde internationale inalte destinate turistilor care isi imbunatatesc abilitatile, care
oricum sunt la un nivel ridicat, precum si facilitati care deservesc tabere concentrate pe
furnizarea de servicii sportive de agrement.

Statiunile reprezinta o solutie excelenta pentru organizarea de intalniri de afaceri,
conferinte sau teambuildinguri. Activitatile sportive au devenit un aspect important al
programului atunci cand se intalnesc cu mai multe grupuri, deoarece contribuie la construirea
prieteniilor si a spiritului de echipa si ofera, de asemenea, oportunitati de networking. Un
alt avantaj al statiunilor este ca atmosfera relaxata are rolul de a mentine participantii in
buna dispozitie, mai deschisi catre idei si schimbari noi si sa evite acumularea celor care pot
provoca un sentiment de iritare. De asemenea, diversele activitati sportive intr-o statiune
ofera organizatorilor mai multe oportunitati de a planifica timpul liber al participantilor sau
al familiilor acestora.

O completare la categoria complexelor sunt taberele sportive. Acestea sunt organizate
in statiuni sportive, universitati sau in aer liber si ofera sesiuni de training organizate pentru
o gama larga de sporturi. Se organizeaza tabere atat pentru sporturile traditionale (fotbal,
tenis, volei, handbal, baschet, golf, inot, navigatie, canotaj etc.), precum si sporturi extreme
(alpinism, rafting etc.). Desi taberele sportive sunt considerate a fi destinate tinerilor, in
ultimii ani numarul taberelor sportive destinate adultilor si familiilor a crescut. O categorie
de tabere sportive de succes in randul adultilor sunt taberele sportive din T1na fantasy.
Aceste tabere ofera turistilor oportunitatea de a lucra cu un atlet faimos sau de a fi instruiti
de un renumit antrenor. Datorita prezentei unei celebritati, acest tip de tabere are o mare
atractie in randul turistilor, iar in aceste conditii, organizatorii ar putea dori un pret mai
mare.

Tururile turistice sportive atrag vizitatori la evenimente, destinatii sau facilitati
sportive din intreaga lume. Aceste tururi pot fi organizate de un profesionist in domeniu sau
pot fi planificate de turist. De exemplu, unele pachete de tururi de schi turistice ofera bilete
de avion, cazare, transport local si schiuri fara a oferi cursuri sau alte facilitati speciale.

Pe de alta parte, unele companii de turism ofera pachete specializate de calatorie, printre
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care: transportarea fanilor echipei la meci, cazarea lor pentru mai multe nopti, obtinerea
de bilete pentru meciuri, evenimente pentru fani inainte si dupa meci, precum si pentru
timpul petrecut de suporteri in timpul sejurului. Tururile sportive pot include vizite la muzee
si stadioane sportive in mai multe locuri. Tot in aceasta categorie functioneaza si activitatea
firmelor implicate in organizarea deplasarii echipelor profesionale de sport.

Croazierele sportive turistice includ toate excursiile cu barca care includ activitati
sportive ca o strategie de piata majora. Multe barci arata ca hoteluri sau statiuni si au
facilitati sportive excelente. De asemenea, pot folosi ca instrument de marketing prezenta
la bord a unei personalitati din lumea sportului. Pentru a satisface cerintele turistilor, navele
de croaziera isi conduc adesea clientii catre destinatii excelente de apa pentru practicarea
diferitelor sporturi intr-un cadru unic. Aceste sporturi pot fi practicate in apa, cum ar fi schi
nautic sau scufundari, si pe teren (tenis, golf). Pentru un turist, jocul de tenis pe mare poate
fi o experienta unica. Alte activitati care pot fi efectuate pe nave de croaziera sunt concursuri
sportive sau discursuri de celebritati din lumea sportului. In categoria croazierelor pot fi
incluse inchirierea de barci de catre turist pentru calatorii de relaxare sau participare la
concursuri.

Evenimentele sportive reprezinta categoria turismului sportiv care atrage un
numar mare de participanti (sportivi) si/sau spectatori intr-o anumita locatie. Tipurile de
turisti atrasi variaza in functie de evenimentul sportiv organizat. Tn acest fel, o competitie
amatoare de fotbal pe plaja va atrage mai multi turisti decat spectatori. Cu toate acestea,
un eveniment important de competitie, cum ar fi Jocurile Olimpice sau Campionatul
European de Fotbal, atrage mai multi turisti-specatori decat participanti. De asemenea,
astfel de evenimente sportive au potentialul de a atrage jurnalisti sau personal tehnic, cum
ar fi antrenori, medici sau alti reprezentanti ai sportului. Din punct de vedere al impactului
economic, categoria evenimentelor sportive este cea mai importanta in turismul sportiv.
Evenimentele sportive destinate atragerii unui numar mare de spectatori pot aduce milioane
de euro economiilor locale. Cu toate acestea, evenimentele sportive mai mici care vizeaza
participantii, cum ar fi turneele de amatori sau maratoanele, pot aduce, de asemenea,
beneficii, in special pentru localitatile mici sau zonele slab populate. Intrucat evenimentele
axate pe participanti utilizeaza infrastructura existenta si adesea munca voluntara, acestea
sunt relativ ieftine pentru organizare si implica un raport costuri-profit redus. De asemenea,
evenimentele sportive concentrate asupra participantilor au aratat ca acestea reprezinta
o modalitate eficienta de a atrage noi turisti intr-o anumita zona, turistii care tind sa se
intoarca. Acest lucru se datoreaza in principal faptului ca evenimentele sportive concentrate
pe participanti, precum si pe statiuni sunt destinate turistilor care cauta oportunitati de a-si
petrece vacantele cu alte persoane care au acelasi interes intr-un anumit sport.

Importanta si caracteristicile turismului sportiv

Prima functie a turismului sportiv este stilul de viata recreational si sanatos al
oamenilor. Din punct de vedere al turistilor care iubesc turismul sportiv, acesta este legat
de recuperarea fortelor fizice si ajuta la activarea modului lor de viata. Aceasta functie este
legata de efectul pozitiv dovedit al activitatilor fizice asupra starii generale a organismului
uman. Aceste activitati ajuta la reducerea stresului si la incidentei bolilor, pentru a
spori speranta de viata. Exercitiile fizice din creier produc endorfine, care contribuie, de
asemenea, la buna dispozitie. S-a demonstrat ca practicarea sportului reduce riscul diferitelor
boli (de exemplu cardiovasculare etc.) si multe alte boli cunoscute sub denumirea de “boli
ale civilizatiei”. Sportul face parte din stilul de viata sanatos spre care tot mai multi oameni
se orienteaza in timpurile noastre.

Din punct de vedere al turismului, turismul sportiv imbogateste paleta de oferte
turistice. Acest lucru contribuie la o distributie mai uniforma a turistilor atat in aspect
teritorial, cat si temporal. Din punct de vedere al destinatiei turistice, turismul sportiv
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contribuie, de asemenea, la atragerea unui contingent turistic suplimentar, precum si la
cresterea sederii turistilor. Oferirea de activitati sportive mareste considerabil atractivitatea
si competitivitatea destinatiei respective. in plus, turismul sportiv contribuie la dezvoltarea
destinatiei in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile.

In turismul sportiv, impreuna cu functia de recreere dominanta, se realizeaza functia
cognitiva si divertistica a turismului. O parte din serviciile sportive si turistice sunt combinate
cu formarea specializata a personalului si cu forme organizatorice specifice - cluburi, scoli,
festivaluri. Functia de divertisment este realizata prin diverse animatii sportive.

Functia de divertisment este realizata prin diverse animatii sportive.

in concluzie, putem sintetiza importanta crescanda a turismului sportiv in felul
urmator:

« extinderea participantilor in domeniul sportului;

« interes crescut pentru sanatatea umana;

« cresterea activitatilor active in timpul vacantei;

« sporirea interesului pentru jocuri sportive si evenimente sportive;

« sporirea oportunitatilor materiale si financiare ale unei mari parti din populatia
mondiala;

« cresterea timpului petrecut pentru sport si relaxare;

« sporirea oportunitatilor turistice.

n timpurile moderne, turismul sportiv are o serie de caracteristici specifice. In primul
rdnd, turismul sportiv corespunde conceptului de turism alternativ, adica este in conformitate
cu particularitatile mediului natural si a populatiei locale. Prin urmare, in aceasta forma de
turism, se cauta noi situri si resurse turistice, care sunt utilizate in conformitate cu principiile
dezvoltarii durabile.

A doua caracteristicd se refera la baza materiala a turismului sportiv - o structura si
o infrastructura specializata. Baza este organizata in complexe sportive, facilitati, cluburi si
scoli cu echipament si ajutoare adecvate. Astfel, in statiuni si complexe se construiesc jocuri
diverse, facilitati sportive si de divertisment - terenuri de golf, parcuri de distractii, piste de
schi si facilitati, piscine, terenuri de tenis, sali de fitness, facilitati pentru surfing, scufundari
s.a.m.d. Din cauza specificului bazei materiale si a altor factori obiectivi si subiectivi, o mare
parte din serviciile oferite in turismul sportiv sunt relativ costisitoare.

A treia caracteristicd se refera la faptul ca relieful si clima sunt resurse esentiale
pentru turismul sportiv. Aceste resurse, in cele mai multe cazuri, determina tipul si natura
produselor turistice, strategiile de produse si oportunitatile viitoare de ofertare si dezvoltare
a turismului.

Tipuri de turism sportiv

Exista diferite clasificari ale turismului sportiv, in functie de criteriile adoptate atunci
cand sunt diferentiate. Este acceptata pe scara larga divizarea turismului sportiv in patru
tipuri: sportiv- de agrement si sportiv-recreational, sportiv- recuperator si sportiv-distractiv,
in functie de functiile predominante pentru turistii amatori (Dinev, Tomova, 2006).

« Sportiv-recreational. lata tipurile de sport care nu necesita eforturi fizice mari.
Scopul lor principal este relaxarea prin activitatea fizica. Ca astfel de sport pot fi acceptate
calaria, trekkingul etc.

 Sportiv - de agrement. Diferite tipuri de sport sunt practicate cu scopul principal de
a distra si de a avea senzatii puternice. Prin urmare, aceste sporturi pot fi considerate, de
asemenea, ca un element al turismului de agrement.

« Sportiv- recuperator. Practic fiecare sport are un efect de recuperare, deoarece
practica sa este legata de consolidarea fizica si mentala. Nu trebuie uitat, totusi, ca multe
sporturi, in special sporturile extreme, reprezinta pericole pentru sanatate din cauza
accidentarilor si a ranilor. Ca si tipuri de sporturi de recuperare pot fi mentionate gimnastica
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recuperatorie, fitness si aerobic. Datorita motivatiei specifice a practicantilor, legata de
recuperarea si intarirea sanatatii, turismul sportive de recuperare poate fi atrubuit turismului
de tratament.

« Sportiv-distractiv. Asigurarea unor activitati suplimentare pentru turisti este o sarcina
pentru animatori. Aceste activitati nu sunt scopul unei calatorii turistice, ci sunt destinate
pentru diversificarea sederii. Prin urmare, nu poate fi vorba despre un turism sportiv tipic, ci
pentru o oferta suplimentara, cel mai adesea in cadrul turismului in masa.

Printre tipurile de turism alternativ, turismul sportiv are cea mai larga varietate de
forme, gama de activitati posibile fiind imbogatita continuu cu cele mai noi si mai neobisnuite
activitati. Este posibila diferentierea mai multor grupuri de sporturi pentru a introduce o
anumita ordine in aceasta varietate. Aceasta diferentiere este legata de natura activitatilor
care se practica si de mediul specific care necesita o practicare a acestora. O mare parte din
sporturile si jocurile clasice si de apa fac parte din ofertele suplimentare oferite de statiune.
Acestea includ volei, tenis, jet, hidrobiciclete si altele. Altii, totusi, datorita popularitatii
crescande, au devenit chiar tipuri de turism separate. Exemple tipice in acest sens sunt
turismul de golf, navigatia, iahturile etc.

Turismul sportiv este diferentiat, conform altor criteria, la urmatoarele tipuri:
(Mihaylov, 2013)

Turismul legat de tipurile de sporturi terestre

Sporturile de iarnd, in special sporturile de schi, se refera la acest grup de turism
sportiv. Printre grupul mare si variat de sporturi de iarna, totusi, exista unele care stau la
baza dezvoltarii si a turismului alternativ. Acestea sunt discipline relativ noi si neobisnuite
de iarna, cum ar fi snowboardingul, snowshoes, schiatul pe terenuri neamenajate si altele.
Acestea nu sunt inca practicate pe scara larga si reprezinta o alternativa la sporturile de iarna
clasice. Un exemplu de sporturi de iarna este alpinismul. Acesta se practica prin urcare si
cucerire de varfuri in zonele greu accesibile.

Sporturile extreme (“Extremus- din lat. ”extrem, ultim“) au inceput sa devina din
ce in ce mai populare la sfarsitul anilor 1980 si inceputul anilor 90 ai secolului al XX-lea.
Acest grup reuneste sporturi unde riscul este crescut. Tn mod obisnuit, ele sunt practicate de
oameni cu gandire si comportament neconventional, pentru care senzatiile puternice sunt o
provocare irezistibila. Sporturile extreme pot fi considerate turism de aventura, desi turismul
de aventura nu se limiteaza la acestea.

Ciclismul este un tip de turism legat de sporturile la sol. Tn cazul acestuia calatoria
se realizeaza cu bicicleta. O varietate a sa este mountainbiking - o bicicleta montana. Ca
serviciu de turism, acesta poate fi inclus in produsele integrate si combinat cu turismul
cultural, ecologic si rural. Organizarea acestuia include trasee diferite conform criteriilor de
complexitate, usurinta, viteza si altele.

Turismul auto este un tip de turism in functie de criteriul transportului turistic.
Deplasarea turistica se realizeaza prin transport organizat sau ocazional. Rallycross-ul poate fi
considerat, de asemenea, un tip de forma extrema a turismului auto. Acesta include drumetii
si rute cu vehicule speciale pentru a depasi terenul cu un grad ridicat de dificultate.

Turismul ecvestru se realizeaza prin intermediul a doua structuri de produs. Una
din formele existente este cea pasiva iar acolo turistii sunt mai degraba un spectator. Sunt
prezenti la atractiile turistice, unde la baza se afla si sportul ecvestru. O forma tot mai
populara este connetul activ al turismului, unde turistii fac plimbari cu cai si excursii. in
acest scop, turistii sunt adapostiti intr-o baza care se numeste o baza de cai hippie cu un
hotel cu manege si instructori calificati ecvestre. Turismul de cal poate fi combinat cu succes
cu turismul de vanatoare si rural. O forma tot mai populara este turismul de calarie activa,
unde turistii efectueaza plimbdri cu cai si excursii. In acest scop, turistii sunt adapostiti intr-o
baza care se numeste hippel - o baza de cai cu un hotel cu manege si instructori calificati in
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sporturi ecvestre. Turismul ecvestru poate fi combinat cu succes cu turismul de vanatoare si
turismul rural.

Golful este o forma de turism sportiv. in ultimii ani, Bulgaria s-a afirmat ca o destinatie
excelenta de golf. In tara functioneaza terenuri de golf moderne proiectate de experti de
renume mondial. Acestea sunt situate in mai multe zone - 3 pe Coasta de nord a Marii Negre,
3 in regiunea din jurul capitalei, una in statiunea montana Bansko si una langa orasul Sliven.

Turismul asociat cu sporturile nautice

Sporturile nautice din turismul sportiv se bazeaza pe apa ca resursa naturala, in
timp ce sporturile nautice si atractiile determina structurile sale de produse - yachting,
scufundari, pescuit subacvatic, surfing, windsurfing, navigatie, canotaj, wakeboarding, caiac,
hidrobiciclete, banana, etc.

Formele de turism organizate pe baza sporturilor nautice pot fi clasificate in mai multe
grupe:

« Canotaj - cu caiac, canoe si alte ambarcatiuni;
« Navigatie - yachting si ”navigare sub panze”;

« Sport subacvatic - scufundari, scuba diving;

« Utilizarea facilitatilor de agrement.

in functie de gradul de dificultate, sporturile acvatice pot fi destinate amatorilor si
profesionistilor, iar in functie de participanti - individuali si de grup.

Yachtingul sau turismul yachting este un tip de turism popular si de prestigiu bazat
pe sportul nautic navigatie cu vele. O varietate d a lui este si navigharea cu iahturi marine.
in plus fata de nave, componentele sale sunt: porturi de iahturi, caracteristicile acvatoriului
- vanturi, valuri, curenti, peisaje de coasta, insule. Printre cele mai cunoscute produse de
yachting se numara croaziere, participari la competitii sportive, regate, picnicuri pe plaje si
tarmuri salbatice, precum si produse combinate -yachting, pescuit, observarea florei si faunei
marine.

Schi-nautic este o forma sportiva populara de recreere activa. Este un sport olimpic si
tipurile sale sunt: teleschiul nautic si patinaj artistic pe apa, incluzand figurine de apa, rotiri
si tumbe. Schi nautic este unul dintre cele mai vechi sporturi de apa, care pot fi practicate.
Pentru a practica acest sport, placa de surf se atasaeaza unei ambarcatiuni mici, cu un motor
foarte puternic, care trage in spate sau pe sportiv. Exista trei variante ale acestui sport:
schiurile de mare (in care sportivul se afla pe schiuri), wakeboarding-ul (in care sportivul se
afla pe o placa) si chi nautic fara schiuri /cu picioarele goale (in care sportivul nu foloseste
nici schiuri, si nici placa)

Surfingul este un tip de sport nautic si o forma de turism sportiv, precum si un sport
olimpic, sub numele de boardsailing. in acest sport existd, de asemenea, unele variatii, cum
ar fi formele universale sau extreme pentru avansati si incepatori, windsurfing si kitesurfing.

Windsurfing-ul este un sport nautic practicat folosindu-se o placa (bord) cu o lungime
de 2-5 metri condusa de o panza atasata de placa, cu o articulatie flexibila, pivotanta. Fiind
un sport al miscarii si al echilibrului, practicantii trebuie sa aiba o buna pregatire fizica si o
sustenabilitate fizica. Pentru practicarea windsurfing-ul, conditiile meteorologice sunt foarte
importante.

Rafting-ul este un sport extrem, care include coborare cu canoe, barci pneumatice
sau o pluta specializata pe rauri repezi si abrupte. Este, de asemenea, cunoscut sub numele
de “sportul apelor repezi”. In functie de puterea curentului, destinatiile sunt estimate de la
1 la 6. Echipamentul include barci speciale, padele, casti, veste de salvare, protectori etc.
Raftingul este o forma de “team building” ca element modern pentru team building.

Caiacul este un tip de sport extrem si o forma de turism sportiv. Necesita abilitati si
echipamente speciale - barca, casca, veste de salvare, prelata, copertine, dopuri crestate si
vasla. Principalele caracteristici ale caiacelor sunt stabilitatea, manevrabilitatea, viteza si

35

altele. Pentru scopuri turistice sunt potrivite si caiacele gonflabile, datorita pretului mai mic
si transportul mai usor.

Diving-ul este o forma de turism sportiv. Acesta include diferite forme de scufundari,
inot subacvatic si activitati subacvatice. Variatiile de diving sunt diving-ul, scufundari intr-
un spatiu vertical, scufundari in ape de pestera, explorari de nave scufundate si altele. O
experienta extrema la acest tip de sport este si scufundarea cu rechini.

Scufundarea subacvaticd reprezinta o activitate de penetrare sau de intrare a unei
persoane sub apa. in functie de adancime, scop, echipament etc., exista mai multe metode
de scufundari: scufundari individuale (scufundari libere), scufundari cu aparate de respiratie
subacvatice autonome si scufundari profesionale. Scufundarile in apa si expunerea la presiune
atmosferica ridicata au efecte fiziologice care limiteaza adancimea si durata scufundarilor.
Oamenii nu sunt bine adaptati fizic si anatomic conditiilor de mediu de sub suprafata apei
si astfel au fost dezvoltate o serie de echipamente pentru a creste adancimea si durata
scufundarilor umane. Una dintre cele mai populare metode de scufundari este scuba diving.

Scuba diving este un mod de scufundare, in care scafandrul foloseste pentru a respira
un aparat subacvatic autonom subacvatic de respiratie (aqualung), complet independent de
sursa de la suprafata. Scafandrii poarta o sursa proprie de oxigen pentru respiratie, de obicei
aer comprimat, ceea ce le permite o mai mare independenta si libertate de miscare decat
scafandrilor carora le este oferit aerul de la suprafata, si o perioada de scufundari mai lunga
decat cea a scafandrilor care se scufunda liber.

Sistemele de scufundare cu ciclu deschis elibereaza gazul expirat in mediul incojurator,
in timp ce acesta este expirat, si constau in una sau mai multe sticle pentru scufundari care
contin un gaz de respiratie de inalta presiune care alimenteaza scafandrul printr-un regulator.
Aceste sisteme pot include cilindri suplimentari pentru a creste durata scufundarii, a gazului
diluat sau a gazului de respiratie in caz de urgenta

In timpul scufundarilor, scafandrul se misca sub apa folosind in principal labe de
inot atasate la picioare. Alte echipamente includ o masca de imbunatatire a vizibilitatii
submarinelor, un costum de protectie, un echipament de control al flotorului si echipamente
legate de circumstantele specifice si scopul scufundarilor.

Scafandrii sunt instruiti de instructori implicati in organizatiile de certificare
a scafandrilor. Aceste cursuri includ proceduri standard de operare pentru utilizarea
echipamentului si abordarea pericolelor generale ale mediului subacvatic. De asemenea,
in programul de instruire sunt incluse proceduri urgente de auto-ajutorare si asistenta a
echipajului echipat similar cu probleme. Pentru practicarea acestui sport este necesar un
nivel minim de stare fizica buna.

Turismul asociat cu sporturile aeriene

Sporturile aeriene determina structurile de produse ale turismului sportiv - parasutism,
bungee jumping, deltaplanorism, zbor cu parapantd si baloane cu aer.

Parasutismul este un sport extrem si o forma de turism sportiv. Tipurile sale sunt
parasutism clasic, acrobatie de grup - construire de figuri de un grup de parasutisti si acrobati
(de cupola) - construire de figuri din cupolele parasutistilor. Se mai practica si stilul liber, sky
surfing si zbor liber.

Deltaplanorismul este un tip de sport - zbor fara motor. in cazul deltaplanorismului
se efectueaza zboruri cu aripi si baloane cu aer. Sunt necesare formare speciala, instruire
si echipament. Pilotii efectueaza figuri care reprezinta pilotaj superior - spirale, looping,
windsurfers si altele.

Bungee este un sport extrem care incepe pentru prima data in Noua Zeelanda, iar
in Bulgaria primul bungee jumping se face din podul Asparuhovo din Varna. in prezent, in
Bulgaria au fost create cateva cluburi de bungee care sa dezvolte acest sport si prezentarea
sa publica in societate.




5.2. Caracteristicile si particularitatile turismului de aventura

Aventura insoteste in mod inerent fiecare calatorie turistica. Unii vad acest tip de
turism ca turism independent, altii il atribuie turismului de agrement sau sportiv. Este extrem
de important pentru el “sa comunice” cu natura in combinatie cu o anumita activitate sau
sport. Turismul de aventura include diverse activitati si sport: yachting, pescuit subacvatic,
coborare cu barca gonflabila in ape repezi, biciclism de aventura, de munte si pe sosea,
diferite tipuri de drumetii montane si altele.

Turismul de aventura este o colectie de noi practici turistice care domina comunicarea
cu natura si participarea activa a turistilor intr-o anumita implicare fizica. Principalele sale
functii sunt aventurile si distractiile. Astazi, acest turism devine din ce in ce mai popular, in
special in SUA, Europa si Australia.

Stilul modern de viata reprezinta mari provocari pentru om ca si fiinta sociala si
biologica. in timpul liber, el cauti forme pentru perfectiunea sa spirituala si fizica, experiente
emotionale, contactul direct cu natura, practicarea activitatilor de hobby-urile si sporturile
preferate. Satisfacerea acestor nevoi este provocata de necesitatea de a aborda fenomenele
negative ale modului modern de viata si de stresul cauzat de urbanizare si poluarea mediului.

Turismul de aventura este o alternativa la efectele negative ale activitatii umane
de zi cu zi. Acesta reuneste mijloacele de mentinere a sanatatii bune, realizarii excelentei
fizice prin sport, recreare rationala si mancare, exprimarea activa a personalitatii si a naturii
umane. Turismul de aventura deschide oportunitati pentru expresii creative ale personalitatii,
gandirii, intuitiei, inspiratiei, imaginatiei si vointei omului la stilul de viata individual si
exercitarea de activitati motorii.

Turismul de aventura este un tip de turism de nisa care implica explorarea sau
calatoria la un anumit nivel de risc (real sau pur si simplu perceput ca atare) si care poate
necesita anumite abilitati speciale si eforturi fizice. Turismul de aventura se defineste ca un
tip de turism care include cel putin doua dintre urmatoarele trei elemente:

« activitate fizica;

» mediu inconjurator;

« imersiune culturala.

Turistii de aventura incearca sa iasa din propria zona de confort pentru a obtine
satisfactie mentala. Acest lucru poate fi rezultatul unui soc cultural (explorarea unei alte
culturi diferita de cea proprie) sau desfasurarea unor activitati care necesita eforturi
considerabile sau implica asumarea unui anumit nivel de risc.

La fel ca turismul sportiv, exista doua tipuri majore de aventura: “hard” si “soft”.
Exista in continuare o dezbatere despre activitatile care apartin fiecarei categorii, iar cel
mai simplu mod de a determina daca o calatorie de aventura este hard sau soft este sa vezi
care este activitatea principala. in plus fata de cele doua tipuri principale mentionate mai
sus, exista si alte tipuri de activitati de turism de aventura. In aceasta a treia categorie
sunt clasificate, de exemplu, activitatile turistilor care calatoresc in diferite locatii pentru
a monitoriza comportamentul diferitelor specii de pasari, sau care aspira sa devina mai bine
pregatiti in activitati sportive sau in aer liber. Turistii care practica astfel de turism sunt
descrisi ca turisti care au o pasiune pentru un anumit sport sau activitate si sunt dispusi sa
urmeze aceeasi activitate calatorie dupa calatorie, cautand destinatii noi si interesante in
acest proces (Adventure Travel Trade Association, iulie 2014).

Atat activitatile de tip hard, cat si cele de tip soft sunt considerate segmente extrem
de profitabile ale sectorului turismului de aventura. De exemplu, numai pretul pentru
permisiunea de a urca pe Muntele Everest, activitate de tip hard, a fost estimat in 2015 la
aproximativ 11.000 de dolari pe persoana. (Nepal Tourism Board, 2012, online, available at:
http://welcomenepal. com/promotional/faq). in cazul in care se tine seama de alte costuri,
cum ar fi formarea, biletele de avion, echipamentul, soferul etc., costul mediu total al urcarii
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varfului Everest ajunge la 48 000 USD de persoana (Arnette, A., 2014). Cu toate acestea,
acest exemplu, este un caz extrem de turism de aventura referitor la costuri. Pretul mediu

al unei vacante de aventura este mult mai mic, dar totusi mai mare decat al unei vacante
normale. Tn 2012, pretul mediu zilnic al unei vacante de aventura cu activitati de tipul soft a
fost de 308 dolari americani pe persoana. Avand in vedere ca o astfel de vacanta are o durata
medie de 8,8 zile, costul mediu al unei astfel de vacante este de aproximativ 2,710dolari
americani pe persoana, fara a fi incluse cheltuielile pentru biletele de avion (Adventure
Travel Trade Association, 2013).

In general, turistii de aventurd dau mai multi bani pentru echipamente si unelte,
deoarece acestia apreciazd brandurile care corespund nevoilor lor foarte specifice. Ei
cauta de asemenea locuri greu accesibile sau care nu sunt inca populare. Pe de alta parte,
practicienii turismului extreme de aventura, cum ar fi cei care traverseaza Groenlanda sau
cei care parcurg distante de 100 de kilometri, cheltuiesc mai putini bani deoarece au propriul
lor echipament, merg la locurile greu accesibile si mai ales pentru ca se muta impreuna cu
taberele lor.

Oamenii se ocupa de calatorii aventuroase de sute de ani, principalele motive fiind
mai ales stiintifice, geografice sau coloniale. Printre cercetatorii celebri 1i putem enumara
pe Christofor Columb, Marco Polo sau James Cook. Turismul de aventura ca si comert, totusi,
este un fenomen relativ nou, in care turistii se indreapta catre servicii specializate pentru
oferire de suport tehnic si echipament, precum si pentru a facilita intelegerea culturii sau a
elementelor naturale.

Majoritatea programelor de aventura nu necesita instruire fizica si tehnica speciala
din partea participantilor. Cei care doresc se pot alatura, de asemenea, la participarea
in programe speciale pentru team building. Acestea sunt tinute in conditii naturale si
contin jocuri logice si psihologice combinate cu elemente de orientare, drumetii, alpinism,
speologie. Prin urmare, acest tip de turism este cel mai adesea implementat intr-un pachet
de alte servicii care sunt caracteristice turismului sportiv, ecologic si recreativ.

Nu in ultimul rand, turismul de aventura este o forma majora de turism durabil.
Dezvoltarea turismului de aventura depinde de resursele locale, evitand degradarea naturii
si mediul antropic. Prin urmare, in realizarea turismului de aventura este necesar sa se
realizeze un echilibru intre natura si mediul local.

Tipuri de turism de aventura

Forme de turism de aventura sunt excursiile, calatoriile si expeditiile in destinatii
exotice - turism polar, excursii cu baloane, precum si in zone greu accesibile - deserturi,
paduri ecuatoriale, cratere vulcanice, excursii pe urmele calatorilor faimosi si altele.

Turismul polar este un tip exotic de turism in regiunile polare. Destinatiile sale sunt
Polul Nordic si Sud, Alaska, Groenlanda, Siberia, Kamcheatka, Stramtoarea Bering si Tara
de foc. Se realizeaza si prin croaziere pe rute greu accesibile. Tn Alaska si Siberia exista si
plimbari cu sanii trase de caini.

Excursiile turistice in desert sunt un fel de turism de distractie si aventura. Ambientul
neobisnuit, formatiunile specifice, fluxurile temporare de apa, vegetatia limitata, lumea
animala specifica si peisajul din desert sunt o conditie prealabila pentru acest tip de turism.

Tururile de desert sunt organizate cu vehicule de teren si ghiduri calificate, iar
distractiile - cu navele desertului - camilele. Destinatiile turismului de desert sunt Sahara,
deserturile din Australia, desertul nubian in jurul Nilului si altele.

Turismul turistic este cel mai scump, exotic si extravagant tip de turism de aventura.
Primul turist din Cosmos este americanul Dennis Tito, a carui sedere in Statia Spatiala este
in valoare de 12 milioane de dolari. Odata cu dezvoltarea cercetarilor spatiale, acest tip de
turism are un viitor. Se planifica construirea unor hoteluri spatiale si statii orbitale in jurul
pamantului.







5.3. Caracteristicile turistilor, iubitori ai sportului si turismului de aventura

Turismul sportiv si turismul de aventura nu sunt forme de masa ale turismului -
grupurile sunt limitate, iar participantii sunt adesea oameni care respecta natura. Prin
urmare, aceste tipuri alternative se opun asa-numitului turism de masa, a carui baza
materiala este standardizata si al carei turist este anonim. Tn acest sens, turismul de sport
si de aventura reprezinta incercari de a avansa spre o dezvoltare mai durabila a industriei
turismului. Acestea reprezinta o provocare actuala de a reconsidera valorile si traditiile lumii
civilizatiei moderne.

Printre principalii admiratori ai turismului sportiv si de aventura sunt tinerii si
persoanele de varsta mijlocie cu afinitate pentru activitati fizice si aventuri. Un fapt
interesant este ca barbatii sunt mai interesati de aceste activitati. Femeile care practica
turismul sportiv sunt doar aproximativ o treime din toti participantii.

O caracteristica distinctiva a sportivilor si aventurisilor este ca acestia sunt de obicei
persoane cu venituri medii sau cu venituri mari. Un motiv pentru asta este ca majoritatea
sporturilor si aventurilor necesita echipamente si facilitati scumpe specializate. Din acest
motiv, costurile turismului de sport si de aventura sunt semnificativ mai mari decat cele
medii. Desi cu venituri mari, turistii, admiratorii turismului de sportiv si de aventura, nu
sunt orientati, de obicei, spre pachete de consum scumpe sau luxoase in hoteluri, ci prefera
o recreare activa non-standard in armonie cu natura si mediul natural extraurban. n plus
fata de caracteristicile mentionate mai sus, conform studiilor nationale si internationale,
caracteristicile de baza ale turistilor amatori pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

« Turismul sportiv si de aventura se organizeaza pe baza individuala sau pentru grupuri
mici de participant - entuziasti

« Participantii sai au un nivel intelectual si educational relativ ridicat.

« Turistii exploreaza in prealabil si cu atentie oportunitatile de a-si petrece vacanta si,
prin urmare, sunt numiti adesea “turisti informati”.

« Amatorii cheltuiesc mai multi bani si timp pentru a-si satisface propriile ambitii,
interese sau hobby-uri.

« Motivatia principala a turistilor este determinata de atasamentul lor puternic fata de
un anumit tip de sport sau de dorinta lor de divertisment si aventura.

« lubitorii de turism sportiv si de aventura sunt personae comunicative si se bucura de
comunicarea cu oamenii locali, de mediul inconjurator si cultura destinatiei turistice.

« Ele sunt selective pentru consumul de produse media, agentii de marketing si
publicitate;

« Pretuiesc foarte mult serviciul personal si ofertele netraditionale pentru petrecerea
timpului liber.

in plus fata de caracteristicile mentionate mai sus, putem concretiza profilurile
turistilor-iubitori dupa cum urmeaza:

Profilul turistului sportiv

Piata turismului sportiv activ consta in persoane care cauta sa se angajeze in activitati
sportive competitive sau necompetitive in timp ce calatoresc. Termenul “iubitor de sport”
este adesea folosit pentru a descrie un segment al pietei turistice alcatuit din persoane care
sunt active din punct de vedere fizic si prefera sa fie astfel si in timpul calatoriei de munca
sau de vacanta (Yiannakis, A. & Gibson, H. , 1992).

Mai reprezentativi pentru acest segment sunt cei care calatoresc in anumite destinatii
pentru a se angaja in activitatile sportive pentru care au o pasiune. Acesti participanti activi
se straduiesc sa-si dezvolte abilitatile sportive, sa participe la competitii, sa experimenteze
locuri unice sau faimoase in lumea sportului sau sa obtina o pozitie intr-o vacanta de
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subcultura sportiva (Higham, J., Hinch, T., 2009). De exemplu, pentru un om cu o pasiune
pentru alpinism, ajungerea la varful Kilimanjaro poate fi o etapa importanta in activitatea sa
sportiva.

Piata turismului sportiv poate fi impartita in diferite categorii pe criterii geografice,
socio-economice sau demografice. Exista o legatura intre nationalitate si tipul de
participare la activitati sportive. De exemplu, exista diferente semnificative intre turistii
din Germania, Olanda si Franta in ceea ce priveste participarea lor la calatorii in strainatate
pentru practicarea sportului. In Germania si Olanda aproximativ 50% din toate calatoriile
in afara tarii sunt legate de activitati sportive, in timp ce in Franta acest procentaj este de
numai 23%.

Segmentarea social-economica se bazeaza pe variatii precum ocuparea fortei de
munca si veniturile. n acest fel, excursii pentru practicarea sportului, cum ar fi golf, tenis,
navigatie sau schi, sunt realizate de persoane cu venituri mai mari. Conform segmentarii
demografice, se observa de exemplu, ca participarea activa la diferite sporturi variaza odata
cu varsta.

Intr-un sondaj realizat in Statele Unite, 57,8% dintre barbati si 44,8% dintre femeile
care au participat la studiu au declarat ca prefera sa ramana activi si sa practice sport in
timpul unei vacante (Gibson, H., 1998).

O treime din turistii sportivi din studiu amintit au raportat venituri anuale de cel putin
70.000 de dolari americani, peste media pentru partea din populatia respectiva (58.300 de
dolari americani). Aproximativ 76% dintre acestia au studii postsecundare, iar 23,5% au studii
superioare. in acest fel, se poate distinge profilul turistului sportiv, cu caracteristicile sale
principale prezentate in tabelul urmator.

cri':;.riu Criteriu Caracterizare

1 Nivel de studii Invatdmantul de baza superior

2 Nivel de trai Peste medie

3 Posibilitati financiare | Peste medie, ridicate
Sedere lunga, cu tendinta de prelungirea duratei acesteia,

4 Durata sederii dar si datorita tendintei de deplasare la distante lungi pana
la destinatia finala

5 Varsta 30-70 de ani

6 Sex Tn principal masculin

Tabel 1. Definirea elementelor pentru profilul turistului sportiv

Profilul turistului aventurier

Conform studiilor de piata privind turismul de aventura realizat in 2013, 57% dintre
turisti erau barbati, iar 43% erau femei. Cu toate acestea, un alt studiu privind calatoriile
facute prin intermediul agentilor de turism arata ca 53% dintre turistii aventurieri erau
femei si 47% barbati (Adventure Travel Trade Association, 2013). Tn acelasi timp, sondajul
efectuat in 2013 a aratat ca venitul mediu individual al unui turist aventurier este de 46.800
de dolari americani pe an (Weed, M. and Bull, C., 2004., online, available at: http://files.
adventuretravel. biz/docs/research/adventure-tourism-market-study-2013-web. pdf).

Turistii avenurieri incearca de obicei sa calatoreasca in afara de propria tara, dintre
care 71% au un pasaport valabil, 37% dintre turisti calatoresc cu sotul/sotia sau partenerul lor,
30% calatoresc cu familia, inclusiv copiii, 21% calatoresc cu prietenii si numai un numar mic
de turisti aventurieri calatoresc singuri.

Turistii aventurieri considera ca cel mai important factor in alegerea destinatiei este
frumusetea naturala a locurilor, urmata de activitatile disponibile si de clima. Cei care nu
practica turismul de aventura considera ca cel mai important lucru cand decid daca sunt cu
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prietenii sau familia la destinatie, urmat de frumusetea naturala a locurilor si a climei.

Motivele pentru care oamenii merg la calatorii de aventura sunt variate, dintre care
cele mai importante sunt relaxarea, explorarea de noi locuri, petrecerea timpului impreuna
cu familia si explorarea diferitelor culturi. in comparatie cu alte tipuri de turisti, in cazul
aventurierilor, exista o probabilitate mai mare de a utiliza servicii profesionale, cum ar fi
ghiduri sau operatori de turism. Cu toate acestea, aproximativ 56% din turistii aventurieri isi
fac propriile lor activitati, ocupandu-se de toate aspectele calatoriei.

n concluzie, aceste caracteristici sunt esentiale pentru dezvoltarea turismului sportiv
si de aventura, precum si pentru pozitionarea produselor si serviciilor sale turistice.

5.4. Tendinte in dezvoltarea turismului sportiv si de aventura

O mare parte din tendintele in turismulul sportiv si de aventura au fost influentate de
provocarile care afecteaza turismul in ansamblul sau, dupa cum se arata in figura urmatoare.

Tmbitrinirea populafiei

Fig. 4. Provocari care determina tendintele in turismul sportiv si de aventura

Imbatranirea populatiei in tarile occidentale dezvoltate duce la o schimbare in modul
in care se practica turismul sportiv si de aventura. Participantii mai in varsta se straduiesc sa
se angajeze in activitati sportive care necesita mai putin efort fizic. De exemplu, ei pot merge
de la schi nautic la plimbari cu barca, golf sau jogging, deoarece pentru persoanele in varsta
mentinerea sanatatii devine mai importanta decat adrenalina generata de sporturile extreme.

Schimbarile climatice. Schimbarile climatice reprezinta un subiect foarte important in
turism in ultimul timp si afecteaza in mod special destinatiile, fie ca este vorba de sporturi de
vara sau de sporturi de iarna. De exemplu, schimbarile climatice vara pe vreme foarte uscata
sau foarte ploioasa pot insemna ca turistii vor incepe sa caute alte locuri in care conditiile
climatice devin mai potrivite si nu afecteaza in mod negativ performanta activitatilor sportive.

Internetul in general si, in special, retelele sociale ocupa un rol din ce in ce mai
important in modul in care oamenii isi aleg destinatiile de vacanta. Turistii pot posta intrebari
cu privire la avantajele si dezavantajele destinatiilor viitoare si pot solicita consiliere cu
privire la locurile si perioadele in care este mai bine sa se deplaseze pentru a practica diverse
sporturi. Astfel, opiniile si sfaturile altor utilizatori ai retelelor sociale devin mai importante
in luarea deciziilor si reprezintd, de asemenea, informatii usor de obtinut. in aceste conditii,
vizibilitatea si o imagine cat mai buna din mediul online devin aspecte foarte importante
pentru fiecare destinatie turistica.

Turismul sportiv si de aventura pot fi, de asemenea, afectate de cresterea numarului
de spatiile in care pot fi practicate diferite sporturi. Multe activitati sportive sunt adaptate
astfel incat sa poata fi practicate in orase fara a fi nevoie de calatorii. Astfel, activitatile
sportive devin mai accesibile persoanelor care nu au timp sau resurse financiare pentru a
calatori.

Modificarile situatiei socio-economice din tarile dezvoltate si in curs de dezvoltare,
de asemenea, influenteaza turismul sportive si de aventura. imbunatatirile in sistemul de
sanatate, alimentatia, educatia, cresterea veniturilor, reducerea saptamanala a timpului
de lucru si varsta de pensionare au ca efect cresterea potentialului turismului sportiv si de
aventura. Progresul tehnologic conduce, de asemenea, la scaderea costurilor echipamentelor
si la cresterea timpului pe care oamenii il pot petrece in timpul practicarii activitatilor
sportive.




Tema 6. Resurse pentru turismul sportiv si de aventura

In aceasta tema:

« Vom cunoaste cea mai comuna caracteristica si varietate de tipuri de
resurse pentru turismul sportiv si de aventura.
« Vom caracteriza resursele din Dobrich, Silistra si Rousse pentru turismul
sportiv si de aventura.
« Vom face o scurta trecere in revista a resurselor judetului Constanta

g pentru turismul sportiv si de aventura.

6.1. O caracteristica generala a resurselor pentru turismul sportiv si de aventura

Principala caracteristica a sportului este ca acesta implica urmarirea activa a unui
scop, iar acest lucru necesita utilizarea resurselor. Astfel de resurse implica existenta unui
anumit tip de mediu sau a unor facilitati sportive. in acelasi timp, aceste resurse nu sunt
omniprezente, dar pot fi gasite numai in anumite locuri [15]. De asemenea, unele resurse
sunt mai frecvente decat altele. De exemplu, exista multe piste la care sportivii pot alerga
sau se pot merge pe bicicleta, dar nu exista multe locuri in care sa poata fi practicat alpinism
sau scufundari. Cu toate acestea, chiar si atunci cand resursele sunt disponibile, calitatea
acestora poate varia semnificativ, resursele de inalta calitate fiind localizate numai in
anumite locuri. Astfel, inotul la mare sugereaza o experienta diferita decat inotul intr-o
piscind interioara. In acelasi context, calitatea unui meci de fotbal observat la Campionatul
European difera de cel al unui meci de liga inferioara jucat la stadionul local. Tn aceste
conditii, participarea la o activitate sportiva sau la un eveniment sportiv presupune adesea o
calatorie in destinatii diferite.

Clasificarea resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor sportive porneste
de la clasificarea locurilor unde pot fi desfasurate activitatile sportive. Tn acest fel, locurile
pentru activitati sportive bazate pe un utilizator pot fi distinse de activitatile sportive bazate
pe resurse. In aceasta clasificare, locurile pentru activitatile sportive bazate pe un utilizator
sunt cele apropiate de practicarea diferitelor sporturi. Acestea ocupa spatii relativ mici si au
adesea caracteristici artificiale. Acestea includ parcurile de oras, piscine interioare, terenuri
de golf sau sali de sport, facilitati pentru care peisajul este mai putin important. Pe de alta
parte, activitatile sportive bazate pe resurse necesita un accent deosebit asupra calitatii
resurselor de mediu. Acestea includ spatii mari, iar distanta este un element cheie. Cele mai
bune exemple din aceasta categorie sunt rezervele naturale, padurile, locurile izolate si greu
accesibile. Locurile intermediare se afla intre cele doua extreme mentionate mai sus, dintre
care exemple sunt zonele de camping, pescuit, inot sau drumetii. Activitatile sportive pot fi
desfasurate la diferite niveluri: de recreere, de competitii si de elita.

in aceste conditii, resursele necesare variazi, de asemenea, in functie de nivelul
activitatii sportive. Daca sportul este la un nivel de recreere, resursele necesare sunt relativ
scazute. Cu cresterea nivelului activitatii sportive (de competitie sau de elita) se mareste
si calitatea resurselor necesare si astfel de resurse pot fi gasite numai in anumite locuri. Tn
acest context, sunt necesare anumite resurse naturale, cum ar fi muntii, terenurile, raurile,
lacurile, marile sau padurile. Aici puteti include si cateva facilitati sportive artificiale de
inalta calitate necesare pentru practicarea sporturilor de nivel inalt.

Un alt aspect al calitatii resurselor dedicate activitatilor sportive este modul in care
oamenii percep si evalueaza aceste resurse. Desi multi oameni pot practica un sport special
in regiunea de resedinta, de multe ori aleg sa calatoreasca in alte locuri pentru a practica
sportul intr-un mediu care este considerat de preferat. Acest lucru nu se datoreaza faptului
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ca calitatea facilitatilor sportive este mai bina, dar pentru ca mediul este de preferat, din
diverse motive: mai putina poluare sau congestie, clima este mai favorabila sau peisajul mai
atractiv.

In aceste conditii, dezvoltarea turismului sportiv necesita atat resurse naturale, cat si
resurse artificiale (antropice). In primul rand, cei care practica turismul sportiv sunt atrasi de
calitatea mediului, de resursele naturale. Astfel, formele de relief devin resurse importante,
cum ar fi amplasarea facilitatilor sportive in apropierea unui rau, mare, padure, munte sau
zona deluroasa are un aspect atractiv pentru turisti. Localizarea facilitatii sportive intr-o
zona mai indepartata si mai putin populata are, pe de o parte, avantajul ca exista o mai mica
poluare, dar, pe de alta parte, zona este mai dificil de accesat. Un alt factor important este
disponibilitatea infrastructurii si a locurilor de cazare. In acelasi timp, facilitatile sportive
trebuie sa asigure activitati sportive de inalta calitate pentru a obtine un nivel mai ridicat
de satisfactie pentru turisti. Nu in ultimul rand, resursele umane au o importanta deosebita.
Turismul sportiv necesita personal bine instruit, instructori specializati pentru a se asigura ca
activitatile sportive se desfasoara in conditii de siguranta si ca nivelul satisfactiei turistilor
este ridicat.

6.2. Resursele districtelor Dobrich, Silistra si Ruse pentru turismul sportiv si de aventura

Resursele districtului Dobrich pentru turismul sportiv si de aventura

Regiunea Dobrich are o varietate de resurse naturale - relief, climd, ape - principalele
resurse pentru dezvoltarea turismului sportiv si de aventura. Regiunea Dobrich cuprinde
municipalitatile Balhcik, General Toshevo, Dobrich, Dobrich - rural, Kavarna, Krushari, Tervel
si Sabla.

Municipalitatea Balhcik cuprinde 23 de localitati, cu centrul principal urban orasul
Balchik. Dezvoltarea activitatii turistice in municipalitatea Balchik are o istorie de lunga
durata, care poate fi explicata in principal prin resursele naturale ale municipalitatii, climatul
bun, solurile bogate in minerale si caracteristicile geografice favorabile ale regiunii.

Principalele resurse turistice din municipalitate pentru dezvoltarea turismului sportiv si
de aventura sunt naturale - plaje, stanci si formatiuni de roca, resurse bune de apa si vreme,
iesire la mare si conditii adecvate pentru utilizarea sa turistica, disponibilitatea rezervatiei
naturale ,a apelor minerale si namol de tratament. Aceste resurse sunt deosebit de favorabile
pentru dezvoltarea tipurilor de sporturi nautice, precum si a turismului sportiv- de recuperare
si a turismului de recreere. Tarmurile stancoase si puterea vanturilor permit realizarea de
tipuri de sporturi aeriene in anumite perioade ale anului, de exemplu parasitism, deltaplane,
zborul cu parapanta si zborul cu balonul cu aer.

Pe teritoriul municipalitatii Balchik, precum si al municipalitatii Kavarna, exista
conditii naturale si favorabile pentru dezvoltarea turismului de golf. in aceste municipalitati
exista terenuri de golf, care corespund standardelor ale asociatiei Europene de golf -
“Blacksearama” si “Lighthouse” de langa Balchick si “Thracian cliffs” de langa Kavarna.
Aceste resurse pentru turism de golf au un efect favorabil asupra sectorului maritim de turism
in general. Turismul de golf extinde sezonul de vara la mare; conduce la sederea extinsa
a turistilor (vacante mai lungi); este un produs turistic de inalta calitate; atrage turisti
mai instariti; prin oferirea si practicarea acestuia, se dezvolta si infrastructura invecinata;
prezenta terenurilor de golf stimuleaza, de asemenea, dezvoltarea de produse specializate cu
o valoare adaugata mai mare si o rata a profitului mai mare, cum ar fi turismul spa, turismul
de yachturi tipice pentru municipalitatea Balchick si municipalitatea Kavarna.

Pe teritoriul municipalitatii Balchik sunt separate obiectivele si teritoriile naturale
protejate in temeiul Legii privind zonele protejate: rezervatia intretinuta ,,Baltata“, o parte a
parcului natural ,,Nisipurile de Aur“, zona protejata ,,Dolinata na droplite” / Valea Dropiilor
si zona protejata "Habitatul bujorilor simpli” . Aceste obiective si zone protejate sunt
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premise pentru dezvoltarea turismului legat de tipurile de sporturi terestre, cum ar fi mersul
pe jos si turismul cu bicicleta. Pe teritoriul municipalitatatii Balchik si a comunei Kranevo au
fost realizate cu succes si de alte tipuri alternative de turism, cum ar fi turismul de tabere si
turismul sportiv- de recuperare.

Coasta bulgara, care se incadreaza in domeniul geographic al regiunii Dobrich, are un
potential turistic considerabil. Acesta se afla, de asemenea, in municipiul Kavarna, pe baza
principalelor sale resurse turistice - atractii naturale, arhitecturale si culturale. Resursele
turistice naturale in regiunea orasului Kavarna sunt orasul antic si medieval - cetate,
rezervatie arheologica si naturala ,,Kaliakra“, situat pe cap Kaliakra - resurse potrivite pentru
dezvoltarea turismului pietonal. in regiunea Kavarna, asa cum s-a mentionat mai sus, se

intretin terenuri de golf care fac parte din resursele sportive turistice artificiale. Turismul de

golf revigoreaza economia regiunii si atrage turistii

In municipalitatea Kavarna, se dezvolta cu succes tipuri alternative de turism, cum ar fi
turismul de aventura si turismul cognitiv, legate in principal de rezervele arheologice naturale
”Yalata” si ”Kaliakra”. Tn aceste rezervatii naturale turistii se pot familiariza cu locuintele de
pesteri, cu mormintele sculptate in masivele de roci si altele.

Printre resursele unice ale Kavarnei se afla si Bolata - o rezervatie in partea de nord a
Marii Negre a Bulgariei, in apropierea satului Bulgarevo. Aceasta este singura rezervatie din
Bulgaria, incluzand apele si zonele marine, in special potrivite pentru turismul de aventura-
cognitiv si pentru turismul sportiv-recreativ. Golful Bolata din Kavarna face parte din Clubul
“Cele mai frumoase golfuri din lume”.

Resursele turistice in municipiul Kavrana permit realizarea unor forme contemporane
si moderne de diving, cum ar fi scaparea intr-un gol vertical si coborari in apele din pestera.
Motivul pentru aceasta este ca in aceasta municipalitate exista multe pesteri pe coasta Marii
Negre. De asemenea, resursele permit explorarea navelor scufundate ca un tip de turism
alternativ asociat tipurilor de sporturi de apa.

Ca si Kavarna, Shabla este un oras de litoral care permite dezvoltarea de sporturi
legate de resursele de apa. Cele mai mari localitati din municipalitatea Shabla sunt satele
Durankulak si Krapets. Datorita resurselor sale naturale, in aceasta regiune s-au realizat
cu succes forme alternative de turism sportiv, cum ar fi picnicurile pe plajele si tarmurile
salbatice, combinarea produselor - pescuit, observarea florei si faunei marine etc.

Tuzla din Shabla (Shablenska tuzla), ca resursa naturala unica, permite realizarea
turismului sportiv-de recuperare. Tuzla din Shabla este o laguna naturala, cu o zona de apa
deschisa de 24,4 hectare. Bazinul de apa este separat de mare cu o latime de aproximativ
80 de metri de fasie de nisip, iar aici se afla cele mai inalte dune de pe coasta nordica a
Marii negre din Bulgaria. Este un lac sarat, format in principal de exfiltratiile de apa sarata
sub dunele de nisip. In balanta de apa al Shablensko soleno ezero (Lacul sarat din Shabla)
participa atat ape de mare cat si ape subterane proaspete din calcarele sarmatiene, nivelul
carora aici iese la suprafata. Instalatiile de noroi de caldura se ridica la aproximativ 230.000
de tone.Bilantul apei din Salt Lake Shabla include atat apele subterane marine si proaspete
de calcar sarmatian, ale caror nivel se ridica la suprafata. Rezervele de namol se ridica la
aproximativ 230 000 de tone.

Municipalitatea Shabla este bogata in zone protejate, obiective naturale si
biodiversitate de importanta mondiala. In municipalitatea Shabla au fost stabilite patru zone
protejate in cadrul retelei ecologice europene NATURA 2000. Acestea sunt: Durankulak, Lacul
Shabla, Tuzla din Shabla si Kaliakra. Aceste resurse naturale favorizeaza realizarea turismului
de aventua, pietonal si de ciclism. De exemplu, Lacul Durankulak se numara printre cele
mai importante si mai bine conservate zone umede de pe litoralul din Bulgaria. ,,Shablensko
ezero/ Lacul din shabla“ este o zona protejata cuprinzand doua estuare de coasta - Lacul din
shabla si Ezeretsko lac/ Lacul Ezeretsko, conectate printr-un canal, dune de nisip adiacente,
pasuni, silvicultura, plantatii de arbori si arbusti si terenuri agricole.




Coasta din Tyulenovo este un complex de recife, stanci abrupte, pesteri neamenajate
si pesteri sub apa sau partial subacvatice marine. Cele mai mari pesteri din Colonia
Kalachkyoyskata sunt “Pestera oilor” (Ovchata peshtera) si “Pestera gaurita” (Probitata
peshtera) . in “Pestera Scarilor” sunt introduse 11 scari in perete. Pestera "Mechata Maara”
este situata chiar pe mare. Are inadltimea de 4 metri si lungimea de 126 metri. Marea intra
in partea de jos a acesteia si formeaza o plaja de nisip. Aceste resurse naturale sunt utile
pentru dezvoltarea unor forme de scufundari, cum ar fi scufundari in pesteri acvatice si
in special favorabile dezvoltarii turismului de aventura caracterizat prin explorarea cailor
navigabile naturale.

Calendarul sportiv al orasului Shabla este bogat si variat. Orasul este o gazda
traditionala de turnee internationale de sah, badminton, tenis de masa, volei pe plaja si
altele. In oras se dezvolta cu succes clubul ”Sporturie maritime”, academia de golf pentru
copii si academia de baschet; exista turnee regulate de volei si de pescuit subacvatic.

Unul dintre cele mai renumite repere naturale din municipalitatea Dobrichka/ Dobrich
pentru dezvoltarea turismului sportiv si de aventura este zona protejata ”Orlova Mogila”.
Acest loc unic este recomandat pentru cautare de habtate de bujor frumos si parfumat. in
locatia au fost pastrate si reziduurile vegetatiei de stepa de padure, asemanatoare celei
care a fost caracteristica Dobrogei in trecut. Zona protejata este deosebit de potrivita pentru
turism de ciclism si turism pietonal/drumetii.

Valea raului Batovska este singurul munte din Bulgaria aflat sub o campie. Acesta este
unul dintre cele mai frumoase colturi ale Dobrogei. Pe litoral, turistii se pot bucura de o
combinatie unica de climat marin si forestier. Turistii care ar dori sa petreaca singuri in acest
loc natural unic sau pentru a experimenta fiorul cautarii bujorilui, se pot directiona catre c.
Batovo, sau sa continuie de la c. Batovo catre c. Prilep, care este cunoscuta printre dobrogeni
cu locatia frumoasa Chashkata (n.t. paharelul). Valea Batovska Reka (Raul Batovska) este
o resursa potentiala pentru dezvoltarea de orientare sportiva, tuiv- de aventura pentru copii
precum si pentru picnicuri in natura.

Zona ”Buzluka” de langa satul Odartsi este un loc pentru plimbari in padure. Exista
asa-numita “Batovska pateka” (calea Batovska), de-a lungul careia exista locuri de aprindere
foc. Pe “Batovska pateka” se ajunge in zona numita Gubkite, aflata in imediata vecinatate
cu satul Batovo. Zona este o resursa pentru dezvoltarea turismului pietonal (de drumetie) si
de ciclism.

Cheile pitoresti ale raului Suha reka (n.t. Rdul uscat) sunt locuri atractive pentru
turistii care cauta apropiere de natura care aprecieaza , atat linistea si frumusetea
peisajului, cat si aventurile si oportunitatile pentru a da libertate spiritului exploratoriu.
Canionul lui Suha Reka si imprejurimile sale reprezinta o atractie naturala si arheologica,
atat pentru regiunea Dobrich, cat si pentru toata Dobrogea de Sud. Acolo unde apele au taiat
adanc campia, s-au format canioane, pesteri si sculpturi in roci. Aceste resurse contribuie in
mod deosebit la dezvoltarea turismului aventuros, precum si la oportunitatile de dezvoltare a
drumetiilor (turismul pietonal) si a ciclismului.

Valea uscata ocupa o mare parte din municipalitatea Dobrich. Pe frumoasa priveliste
din aceasta parte turistii se pot bucura, calatorind pe diferite rute. La cheile pitoresti din
valea uscata, turistii se pot bucura de urmatoarele locuri:

« O plimbare in natura in jurul s. Kamen;

O plimbare in natura langa valea uscata in zona satelor Odrintsi - Novo Batovo.

« Deplasari in zona de vale uscata aproape de s.Kragulevo (coincide partial cu vizita de
manastiri in traseele destinate turismului istoric)

« Traseu de o zi de la satul Karapelit de-a lungul Canionului Raului Suha in directia
Jitnitsa, cu posibilitatea de a vizita o pestera carstice in zona Krali Markova stapka (n.t. Pasul
lui Krali Marko).

Campia Dobrogea este un loc ideal pentru drumetii cu cai. Pentru iubitorii de calarie,
Dobrogea poate oferi campii si spatii extinse. Sporturile de echitatie din campiile din jurul
Dobrichului detaseaza fiecare turist din monotonia vietii de zi cu zi si isi recapata sentimentul
de libertate. Campiile de echitatie din campie sunt organizate pe diverse cai, de exemplu: de
la Dobrich pana la satul Pobeda (cu optiunea de a extinde traseul spre Karalezkata cheshma
din satul Stefan Karadzha pentru calaretii mai avansati) si de la Dobrich pana la satul Odrintsi
(pentru avansat, pe o ruta de 30 km)

Pe teritoriul municipiului Tervel si Krushari exista anumite zone protejate pentru
protectia pasarilor salbatice care se incadreaza in reteaua ecologica europeana Natura 2000.
Tn plus, pe teritoriul municipiului exista doua situri istorice si cinci copaci seculari declarati a
fi protejati. Acestea reprezinta resurse potentiale pentru dezvoltarea turismului de aventura
si turismului sportiv- de divertisment.

Conditiile sunt bune pentru dezvoltarea turismului sportiv de vanatoare. Regiunea este
bogata in vanat - cerb, fazan, prepelita, porumb, iepure, mistret si altele. Posibilitatea de
a se practica intr-un moment in care se incheie sezonul activ de vara de pe coasta de nord a
Marii Negre este o premisa pentru prelungirea sezonului turistic. Statia de vanatoare de stat
din Tervel ofera vanatoare pe linia turismului organizat de vanatoare si chiar si efectuarea
de vanatoare de catre grupuri straine este observata in prezent. Baza materiala este
reprezentata de o cabana din satul Kableshkovo si o cabana de vanatoare in zona “Kyostata
din apropierea satului Voynikovo. Ca un serviciu turistic insotitor, in satul Voynikovo a fost
elaborat un program pentru sporturile ecvestre. Pe langa vanatoare si calarie, numeroasele
baraje din regiune creeaza conditii bune pentru practicarea pescuitului sportiv si de amatori.

Teritoriul din Tervel si Krushari este foarte bogat in multe pasari. Exista 132 de specii
de pasari cuibarit de-a lungul raului Suha reka si a raului Harsovska reka, dintre care multe
sunt declarate specii rare si protejate. Aceasta creeaza premise pentru dezvoltarea turismului
legat de fototurismul de aventura, modern in momentul de fata. Vizionarea si fotografierea
pasarilor, a speciilor de plante protejate, rare si pe cale de disparitie reprezinta o experienta
extraordinara pentru turisti. Douasprezece specii de lilieci traiesc in pesterile din ambele
localitati, unele dintre ele se afla pe lista speciilor pe cale de disparitie. Numarul de pesteri
depaseste 30, ceea ce creeaza conditii bune pentru dezvoltarea turismului de aventura in
pestera.

”

Resursele regiunii Silistra pentru turismul sportiv si de aventura

Regiunea Silistra este bogata de o varietate de resurse turistice determinate de
interactiunea imediata dintre resursele culturale, istorice, arheologice si naturale. Turismul
sportiv si de aventura din regiunea Silistra are potential de dezvoltare. Principala resursa
turistica pentru acest scop este fluviul Dunarea. Bazinul Dunarii este o zona bogata in resurse
naturale si patrimoniu cultural si istoric. Ca un fluviu international major, Dunarea are
anumite caracteristici specifice in comparatie cu alte rauri internationale. Este una dintre
cele mai mari rute de transport pentru toate tarile dunarene, 85% din fluxul fluviului fiind
navigabil. Pentru toate tarile din Coasta Dunarii, raul are o mare valoare turistica si este
folosit pentru dezvoltarea unor forme specializate de turism - de croaziera, de aventura, de
cognitie, de aventura.

Exista premise pentru perspectivele bune de navigatie fluviala si, in special, pentru
croaziere turistice. Bazinul Dunarii este o zona care combina diversele resurse naturale cu
patrimoniul cultural si istoric diferit si unic. Tn acest sens, orasul Silistra este situat de-a
lungul principalelor rute fluviale turistice care duc pana la delta fluviului, care, impreuna cu
bogatul patrimoniu cultural si istoric, il pot trasnforma intr- o oprire dorita in programele de
turism specializate.

Rezervatia bine intretinuta ,,Srebarna“ este probabil cel mai potrivit loc pentru
turismul sportiv si pietonal (drumetii) si in regiunea Silistra. Ofera oportunitati pentru




turismul de obiceiuri, hobby-uri si turism rural. Lacul Srebarna este situat pe malul Dunarii.
In 1977, Srebarna intra in reteaua mondiala a rezervatiilor de biosferd in cadrul Programului
”Omul si biosfera” a lui UNESCO iar in 1984 ca atractie naturala se numara printre cele noua
situri naturale si culturale ale Bulgariei listate de UNESCO 1in Lista Patrimoniului Mondial .

Pe teritoriile municipalitatilor Silistra si Tutrakan se afla una dintre cele mai mari
zone protejate din Bulgaria - ,,Kalimok Brushlen“ Acesta a fost declarata in anul 2001, cu o
suprafata de 59 750 decari. Este situata in doua regiuni: Ruse si Silistra, si cuprinde parti din
opt teritorii: Ryahovo, Babovo, Golyamo Vranovo, Brushlen din municipalitatea Slivo pole si
Tsar Samuil, Nova Cherna, Staro Selo si Tutrakan, municipiul Tutrakan. A fost creat pentru a
restaura si de a pastra una dintre putinele zone umede ramase ale Dunarii si biodiversitatea
sa unica. Zona protejata este o resursa naturala pentru dezvoltarea turismului foto de
aventura si pietonal ( de drumetii).

Tn orasul Silistra s-au pastrat traditii bune in gazduirea campionatelor nationale si de
stat in atletism, autocross, tragere cu arcul, tragere cu arma pneumatica, dansuri sportive,
karate si ciclism. In fiecare an, la sfarsitul lunii august, Silistra primeste participantii la cea
mai mare regatta internationala de canotaj din Europa de pe Dunare.

In municipiul Tutrakan, resursele naturale existente, localizarea geografica Si
proximitatea siturilor turistice de importanta nationala si internationala creeaza premise
pentru dezvoltarea unor forme alternative de turism, ca un sector care sa sprijine economia
locala. Pozitia geografica si posibilitatile de trecere usoara a frontierei cu Romania creeaza
premise pentru dezvoltarea activitatilor internationale si turistice in municipiu, legate de
rutele turistice tematice, cum ar fi ciclismul de-a lungul Dunarii. Prin realizarea unui proiect
international, s-au dezvoltat sapte cai de ciclism, care includ sectiuni diferite, cum ar fi
: orasul Ruse - orasul Silistra; orasul Ruse - orasul Tutrakan; c. Srebarna - orasul Silistra si
altele. Astfel de initiative ofera oportunitati pentru atragerea turistilor, precum si pentru
dezvoltarea turismului sportiv.

Municipalitatea Tutrakan depune griji si eforturi de promovare a educatiei fizice si
a sportului ca mijloc de viata sanatos pentru copii si tineri; pentru a creste numarul de
persoane care practica exercitii fizice, pentru a mentine facilitatile sportive existente in stare
buna. Extrem de bogat si intens cu activitati este calendarul sportiv municipal. Exista, de
asemenea, OffRoad “Nova Cherna”. Soferii extremi din toata tara si-au testat performantele
la intersectii extrem de dificile din regiune ca o oportunitate pentru dezvoltarea potentiala a
turismului auto si a turismului de aventura.

Resursele regiunii Ruse pentru turismul sportiv si de aventura

Regiunea Ruse are potentialul de a dezvolta turismul sportiv si de aventura. Regiunea
are caracteristici naturale unice, cum ar fi coasta Dunarii, Parcul Natural ”Rousenski Lom” si
altele.

Cele mai importante resurse de apa din regiune sunt apele Dunarii, cel mai mare
rau al tarii, care primeste pe teritoriul sau apele celui mai mare afluent raul Rusenski Lom,
care este ultimul langa granita terestra a Romaniei. Portul Ruse este unul dintre cele trei
porturi de importanta nationald pe Dunare si cel mai mare port fluvial bulgar. in aceasta
stare, infrastructura de transport ofera acces la principalele locuri de interes turistic, iar
dezvoltarea sa in directia “aimilarii” Dunarii ar avea un efect pozitiv suplimentar asupra
turismului.

Pentru rauri si posibilitatile lor de activitati de agrement, trebuie adaugat un numar
mare de baraje, utilizate pentru pescuitul sportiv si de iubitori. Zona are un mare potential de
utilizare a apei ca resursa recreativa, care este in mare parte legata de fluviul Dunarea si de
oportunitatile aici de recreere, sportiv si turism cognitiv. Principala resursa naturala - fluviul
Dunarea - ofera un peisaj unic pentru Bulgaria, oportunitati pentru diverse activitati active de
agrement si servicii suplimentare - plimbari cu barca, croaziere, canotaj, pescuit etc.




Cea mai mare arie protejata, care provoaca cel mai mare interes pentru vizitatori,
este Parcul Natural ”Rusenski Lom”, care este creat pentru a proteja diversitatea biologica
si peisagistica, precum si patrimoniul cultural si istoric. Este situat la aproximativ 20 km
sud-vest de Ruse si acopera 3 408 hectare din valea raului Rusenski Lom si a afluentilor
sai: Cherni Lom, Beli Lom si Mali Lom. Stancile din canion sunt acoperite de comunitati de
carpen, ghimpe, sumac, liliac (aproximativ 60 de specii de arbori si arbusti). In rauri exista
22 de specii de pesti, 10 amfibieni si 19 de reptile. Cea mai mare este varietatea de pasari
- 193 specii cuibaritoare, dintre care 127 sunt incluse in Cartea Rosie a Bulgariei sau sunt
amenintate la scara europeana. Din cele 68 de specii de mamifere inregistrate in Bulgaria,
in parc se afla 62 de specii. Pesterile, gaurile de roca si zonele padurilor sunt locuite de
26 de specii de lilieci. Pe teritoriul parcului exista o infrastructura de vizitatori construita
- locuri de recreere. Sunt promovate 5 trasee (inclusiv una cu kayak) care sunt legate de
biodiversitate si de patrimoniul istoric. In municipiul Ruse si in zona exista rute interpretative
si pietonale, concentrate in special in zona Parcului Natural Rusenski Lom. n zonele cu
atractii naturale, exista si alte oportunitati de recreere, sport si aventuri, cum ar fi drumetii,
ciclism montan si calarie, plimbari cu barca sau caiac, alpinism si altele.

Aplasarea municipiului Ruse si apropierea lui lvanovo si Borovo permit combinarea
resurselor naturale pe o ruta turistica sau excursii la diferite tipuri de activitati si atractii
- drumetii, vizitarea obiectivelor turistice, echitatie etc. Existenta unui numar mare de
arii protejate, peisaje naturale caracteristice si o varietate de resurse, pe intreg teritoriul
regiunii, care ar putea diversifica oferta de produse turistice si ar permite dezvoltarea
diverselor produse tematice si populare - tururi ornitologice si botanice, trasee de drumetii
cu lungimi diferite, etc.

In interiorul regiunii Ruse se afld o baza de vanatoare aprobata -,,Dunav® (Dunarea),
situata In municipalitatile Ruse si Ivanovo. Rezervele de vanat includ becatine, porumbei,
prepelite, pasarile de apa, fazani, caprioare, cerbi, mistreti, sacalul, lupul si vulpea. Aceste
resurse naturale sunt o resursa pentru dezvoltarea turismului de vanatoare si de foto-turism.
Reprezinta interes populatia de cerb in Padurea Belene (Belenskata gora). Pentru cresterea
acestor cerbi se ocupa Asociatia ,,Societate de vanatoare si pescuit - Sokol“- orasul Byala,
care ofera conditii bune de dezvoltare a turismului sportiv si de vanatoare.

Infrastructura sportiva din municipiu - stadioane, terenuri de tenis, sali de interior,
este concentrata in orasul Ruse. Pe teritoriul municipiului sunt folosite: complexul sportiv
“Dunav” (Dunarea) - o sala multifunctionala cu un complex hotelier invecinat, un teren de
fotbal, sali de scrima si judo, o sala de volei, complexul ”Lokomotiv” si altele.

6.3. Resursele judetelor Constanta, Calarasi si Giurgiu pentru turismul
sportiv si de aventura

Resursele judetului Constanta pentru turismul sportiv si de aventura

Unele dintre atractiile turistice, care pot fi o destinatie preferata pentru antreprenori
de a dezvolta diverse forme de turism sportiv si de aventura, departe de socurile urbane de
zZi cu zi, sunt rezervatiile naturale. Principalele rezervatii naturale din zona Constanta sunt
enumerate mai jos:

« Masivul Chieia Pe malul stang al podisului Casimcea, langa satul Cheia, se afla masivul
Cheia. Rezervatia ocupa o suprafata de 285 ha si are aproximativ 565 specii rare de flora.

« Rezervatia Fantanita- Murfatlar. Protejata in 1932, rezervatia se afla la 1 km sud
de podgoriile Murfatlar, pe partea stanga a drumului Constanta - Ostrov. Rezervatia ocupa
o suprafata de 19,70 hectare si este inclusa in padurea Murfatlar, cu o suprafata de 641 de
hectare. Din 1962, rezervatia a fost protejata de lege si are specii rare, cum ar fi usturoiul,
inul dobrogean, pene de iarba, ghimpe de Murfatlar, zambile si speciile gasite exclusiv in
Dobrogea: cimbrisor, migdala mica, bujor de stepa, ricin si altele. in aceasta zona traieste
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broasca testoasa dobrogeana, a carei zona de distributie in Bulgaria este limitata la anumite
puncte din stepele din Dobrogea. Numeroase specii de plante si peisajul fac aceasta
rezervatie o atractie importanta pentru turisti.

» Dunele marine de la Agigea. Situat in comuna Agigea, la 50 de metri de malul Marii
Negre, rezervatia ocupa o suprafata de aproximativ 25 de hectare. Rezervatia ofera adapost
pentru 120 de specii de plante, inclusiv varza de mare, pin gros de nisip, pelinul de mare,
trestie de mare, lucerna de mare si castravetele de mare. Printre speciile rare se numara
volbura de nisip, garofita de nisip si altele.

« Padurea Hagieni. in podisul Dobrogei de Sud, nu departe de lacul Mangalia, intre
satele Hagieni si Albesti se extinde padurea Hagieni. Are o suprafata de 584 hectare, din care
rezervatia in sine ocupa 207.40 hectare.Rezervatia forestiera este formata din trei parti:

o parte centrala de 100 de decari, acoperita cu stejari si carpini, alternand cu pajisti si
denumita “Cazane”, partea vestica cu vai stancoase si pajisti cu vegetatie de iarba de stepa,
cu suprafata de 28 de hectare, iar partea de nord rezervatia numita ”Cascaia”. Padurea
Hageni este protejata din 1962 si gazduieste multe specii: viorea, corydalis, sofran de aur,
zambile, ruscuta de primavera, iris, bujor, coada soricelului, stipa, stejar, jasmine, spinul lui
Cristos, plevaita si altele. Fauna este reprezentata in padurea Hagieni de: broasca testoasa
de Dobrogea, sarpele lui Esculap, vipera comuna si diverse specii de paianjen.

« Lacul Techirghiol. Situat in apropierea satului, rezervatia este reprezentata de unul
dintre cele mai mari lacuri de sare de la noi, cu o suprafata de 10,7 km2. Datorita salinitatii
sale Tnalte, lacul este populat de o microfauna adaptata mediului sarat. Microfauna care
gazduieste apele lacului este reprezentata de microfauna, alge verzi, larve de insecte,
crustacee, la care se adauga mai mult de 124 de specii de pasari. Capatul vestic al Techirghiol
este bogat in izvoare dulci.

« Canaralele din Harsova. Aproape de orasul Harshova, pe malurile fluviului Dunarea,
langa ruinele unei asezari romane vechi, se afla Canaralele din Harsova. Rezervatia acopera
o suprafata de 5,30 ha si a fost declarata monument natural din cauza semnificatiei sale
stiintifice. Calcarele jurasice existente in aceasta zona au fost studiate inca din 1867, fiind
identificate diferite tipuri de corali, ciuperci etc.

« Pesteri in Gurile Dobrogei. in apropiere de comuna Limanu, pe malul drept al
drumului - Gura Dobrogei - Vistorna exista o rezervatie care include pesterile Limanu, Liliecii
si Adam. Cea mai mare pestera din valea Casimcea este Pestera Liliecilor, care are o lungime
de 480 de metri, unde se gisesc ramasitele a peste 20 de fosile. In pestera La Adam, faimoasa
pesterd a faunei cuaternare, a fost descoperita o fauna bogata de 39 de specii de fosile. Tn
rezervatie exista colonii mari de lilieci, precum si specii rare precum paianjen, izopod si
altele.

« Locul fosilifer Aliman. Situat in partea de sud a Dobrogei, langa Comuna Aliman, in
Valea Urluia, rezervatia ocupa o suprafata de 14,62 hectare si adaposteste lacurile Sarpul si
Vederoasa. Rezervatia are o mare valoare stiintifica si a fost declarata monument natural.

« Locul fosilifer din Seimenii Mari. Rezervatia este situata in apropierea comunei
Seimeni, pe Dunare, la 9 km de Cernaoda si acopera o suprafata de 0,50 ha. Rezervatia
gazduieste o fauna specifica a fosilelor, formata din aproximativ 60 de specii.

« Locul fosilifer din Cernavoda. Situat in partea de sud a vaii Carasu, in apropiere de
Cernavoda, rezervatia ocupa ocupa o suprafata de 3 hectare. Fosilele din Cerna Voda contin o
fauna fosila bogata, reprezentata de 72 de specii si declarata monument al naturii.

« Reciful de la Topalu. intre Cernavoda si Harsova, pe malul Dunarii, rezervatia Reciful
de la Topalu se afla la 3 km distanta de comuna Topalu. Ocupand o suprafata de 8 hectare,
rezervatia include un complex de calcar din perioada jurasica, a carui fauna include corali,
viermi, ciuperci calcaroase si altele. Cele mai multe activitati sunt concentrate pe malul
marii, de obicei pe sporturile de apa. Astfel, potentialul neutilizat se afla in principal in
interiorul judetului si in regiunea transfrontaliera (Calaras, Giurgiu).







Resursele judetelor Calarasi si Giurgu pentru turismul sportiv si de aventura

Apropierea judetului Calarasi cu Dunarea creeaza o atractie turistica speciala,
dar insuficient exploatata.Numarul mare de insule cu un peisaj pitoresc fara precedent,
ramificatia fluxurilor principale prin brate unice, creeaza atat un mediu natural care
predispune la relaxare, cat si conditii favorabile pentru practicarea vanatorii si pescuitului. in
acest sens, pot fi mentionate toate cele trei rezervatii naturale: Ostrovul Ciocanesti, Ostrovul
Haralambie si Ostrovul Soimul.

In fiecare an, campionatele nationale pentru pescuitul de crap sunt organizate la
Saruletsi, iar in anul 2000 a fost organizat Campionatul mondial de sport, fiind realizat un
record greu de imbunatatit - un exemplar de 40 kg.

Sectoarele turistice desfasurate de-a lungul Dunarii, care traseaza judetul la sud si sud-
est pe o lungime de 152 km, sunt extrem de bogate si trebuie apreciate. Zonele intre raul si
bratul Borcea cu o suprafata de aproximativ 30.000 de hectare, canale naturale de vegetatie
forestiera, flora si fauna care pot fi introduse in trasee turistice cu facilitati si costuri relativ
mici si pot sa arate vizitatorului un peisaj superb similar cu delta fluviului Dunarea. Acest
potential turistic slab exploatat se afla la mai putin de 130 km de Bucuresti si la aproximativ
100 km de Constanta si de coasta Marii Negre, avand o conexiune pe drumul national DN
3B (Calarasi - Fetesti - Cernavoda - Basarab - Constanta) si drumul national DN 3A (Ostrov-
Adamclisi-Constanta).

Judetul Giurgiu este situat in mijlocul fluviului Dunarea si la rascrucea unor importante
drumuri de comunicatii de apa si terestre situate la doar 60 km de capitala Romaniei,
Bucuresti. Giurgiu este un important centru de comunicatii cu o amplasare strategica in
partea de sud a tarii, care este o intrare in Peninsula Balcanica si in Orientul Mijlociu si
beneficiaza de toate avantajele transportului fluviului Dunarea care leaga Marea Neagra prin
porturile Sulina si Constanta cu alte opt tari.

Tema 7. Produse pentru turismul sportiv si de aventura

In aceasta tema:

« Vom cunoaste cea mai comuna caracteristica si varietate de tipuri de
resurse pentru turismul sportiv si de aventura.

« Vom caracteriza resursele din Dobrich, Silistra si Rousse pentru turismul
sportiv si de aventura.

« Vom face o scurta trecere in revista a resurselor judetului Constanta
pentru turismul sportiv si de aventura.

7.1. Procesul de formare a produselor pentru turismul sportiv si de aventura

Formarea de noi produse pentru turismul sportiv si de aventura este un proces strategic
de planificare si management. Procesul de planificare a produselor turistice pentru turismul
sportiv si de aventura include urmatoarele faze:

« Faza I: Misiunea si stabilirea obiectivelor;

« Faza lI: Analiza stocurilor si a resurselor;

« Faza lll: Analiza pietei;

« Faza IV: Conformitatea dintre piata si conceptul produsului;

» Faza V: Dezvoltarea produsului turistic;

« Faza VI: Strategia de aplicare a produsului touristic pe piata;
« Faza VII: Strategia de aplicare a produsului turistic pe piata.

Faza I: Misiunea si stabilirea obiectivelor. Misiunea confera claritate si directie
procesului de planificare si formeaza viziunea unui produs turistic. Aceasta are ca scop de a
atrage atentia asupra a ceea ce este important pentru dezvoltarea organizatiei turistice. De
asemenea, misiunea defineste valorile care trebuie aparate. Mai jos sunt prezentate exemple
care demonstreaza legatura dintre misiune si obiectivele exemplului turismului sportiv si de
aventura.

Misiune: Asigurarea dezvoltarii unui produs durabil al turismului sortiv si de aventura
care aduce venituri organizatiei turistice si populatiei locale.

Obiectivul 1: Introducerea dezvoltarii economice durabile a organizatiei

Sub-obiective:

« Cresterea veniturilor de la turisti;
« Atragerea mai multor turisti;
 Extinderea sezonului turistic.

Obiectivul 2: Incurajarea participarii localnicilor la initiative sportive si animatii de
aventura.

Sub-obiective:

« Crearea unui grup public pentru a sprijini initiativele sportive;

« Furnizarea de oportunitati pentru investitorii locali in sprijinirea turismului sportiv si
de aventura.

Faza II: Inventarul si analiza resurselor. Resursele naturale sunt esentiale pentru
formarea de produse turistice pentru turismul sportiv si de aventura. Este foarte important
sa se realizeze o baza de date si analiza acestor resurse inainte de a determina ce potential
potential de dezvoltare are o anumita destinatie turistica.

O atentie deosebita ar trebui acordata caracteristicilor unice ale apelor, climei,
vanturilor, caracteristicilor unice ale teritoriilor. Ar trebui analizate aspecte importante cum
ar fi: care sunt resursele care atrag turistii; daca sunt accesibile; daca sunt integrate si daca
contribuie la conservarea naturii; daca se pot utiliza de persoanele cu dizabilitati, etc.

Faza lll: Analiza pietei. In aceastd etapd important, ar trebui sa se realizeze o analizi
detaliata a pietei pentru a se asigura ca piata turistica este sincronizata cu resursele pe care
le ofera destinatia. Exista doua tipuri de cautare pe piata care determina produsul turistic:

« Studiu primar, inclusiv chestionare si interviuri cu industria turismului;

« Studiu secundar, inclusiv analiza datelor deja publicate, sau analize publicate pe
pietele locale si straine.

Sondajul primar genereaza date direct de la industria turismului sau de la turistii
utilizati pentru a forma produsul turistic. Acest sondaj se realizeaza prin: monitorizare
informala a pietei turistice pentru turismul sportiv si de aventura, sondaje sau interviuri intre
membrii industriei turismului: comercianti, operatori de turism si figuri turistice locale, cum
ar fi hoteluri, statiuni, ghiduri, operatori de turism de aventura, ONG-uri etc.

Studiul secundar reprezinta un articol literar sau stiintific si rezultate din chestionarele
deja realizate de alte persoane. La nivel regional, acest tip de sondaj poate include:
chestionare completate de turisti, studii de piata prin reviste de calatorie, agentii nationale
de planificare a dezvoltarii turismului, asociatii turistice, birouri turistice municipal etc. 1

Faza IV: Conformitatea dintre piata si conceptul de produs. Aceasta este o tehnica
folosita adesea pentru a sincroniza resursele si pietele identificate si cele potentiale.
Rezultatele vor permite organizatiilor turistice din sfera turismului sportiv si a turismului de
aventura sa determine care este prezenta turistilor. Aceasta, la randul sau, va raspunde la
intrebarea daca sunt necesare infrastructura suplimentara si servicii.

In aceasta faza, sunt comercializate si produse competitive. Pe aceastd tema, in
functie de amplasare, produsele concurente si destinatiile pot fi in regiuni invecinate sau
in alta tara. Este important de stiut ca operatorii de turism din zonele invecinate pot sa
coopereze si sa contribuie la dezvoltarea unui pachet turistic cuprinzator de oferit turistilor.
Analiza concurentei poate fi efectuata in conformitate cu urmatoarele criterii, de exemplu:




Concurent A:
o Componentele produsului;
« Caracteristici competitive si atractivitate;
« Originea si dimensiunea pietei;
e Structura pretului;
« Abordarea de marketing si altele.

Faza V: Dezvoltarea produsului turistic. Aceasta faza este extrem de importanta pentru
a crea un produs turistic profesionist care poate fi usor promovat ulterior. Crearea de produse
turistice pentru turismul sportiv si de aventura urmeaza de obicei urmatoarele patru etape:

* Pregatirea traseului zilnic;

« Furnizarea tuturor serviciilor si furnizorilor pe acest traseu;

 Dezvoltarea structurii preturilor;

« Construirea unui parteneriat cu operatorii de turism si comercianti.

Procesul mentionat mai sus prezinta o imagine foarte schematica a modului in care se
dezvolta un pachet turistic tipic, cum se identifica cifrele turistice care furnizeaza servicii
(furnizorii de turism) si cum se determina pretul.

Faza VI: Strategia de piata. Strategia de piata sau asa-numita strategie de marketing
implica un proces de elaborare a unui plan de piata care vizeaza vanzarea produselor turistice
ale organizatiei. Strategia de marketing ar trebui sa fie in concordanta cu caracteristicile
turistilor - pasionati de turism sportiv si de aventura pe categorii precum veniturile, educatia,
informare, interesele etc.

In domeniul turismului sportiv si de aventura, marketingul poate fi deseori o provocare,
deoarece aceste forme alternative includ foate putini turoperatori, care actionand singuri, ei
insisi nu au resursele necesare pentru o piata turistica la nivel national sau international. Pe
de alta parte, persoanele de servicii pot fi pozitionate in locatii relativ indepartate, unde nu
au acces disponibil (rapid si usor) la abilitatile si resursele de marketing necesare.

Vizitatorii trebuie sa aiba asteptari realiste, trebuie sa fie toleranti si sa trateze
cu intelegere experienta turistica. Prin urmare, iubitorii de turism ar trebui sa fie ajutati
sa aleagd un produs care sa corespunda nevoilor lor sportive, intereselor, hobby-urilor. in
turismul sportiv si de aventura, marketingul responsabil ar trebui sa informeze vizitatorii
potentiali despre diferitele tipuri de evenimente sportive, animatii de aventura si evenimente
specifice unui anumit teritoriu.

n concluzie, unele dintre cele mai importante instrumente pentru succesul turismului
sportiv de aventura sunt dezvoltarea de produse, marketingul si publicitatea. Aceste activitati
ar trebui sa se desfasoare concomitant cu toate partile interesate, utilizand cele mai
moderne tehnici, abordari si metode de gestionare.

in cele din urma, pot fi prezentate cateva sfaturi si recomandari pentru un
management mai eficient in domeniul turismului sportiv si de aventura:

Oferta turistica ar trebui sa fie pe deplin orientata spre experienta - marketingul si
publicitatea ar trebui sa se concentreze asupra emotiilor care vor declansa produsul sau
serviciul turistic propus;

Produsul turistic propus ar trebui sa angajeze, daca este posibil, toate simturile
utilizatorilor de turism sportiv si de aventura - vedere, gust, miros, auz si simt;

Produsul turistic trebuie sa ofere mesaje clare - de exemplu: mediu ambiant, in
concordanta cu nevoile individuale ale utilizatorului orientat spre sport, aventurile etc.;

Oferta turistica orientata spre sport si experiente trebuie sa atraga utilizatorii in
adventuri si sa aiba emotii, senzatii si sentimente puternice si memorabile;

Produsele turistice complexe trebuie sa motiveze utilizatorii sa impartaseasca
experienta - printre prietenii, cunoscutii, in retelele sociale si pe internet;

Turismul sportiv si de aventura trebuie sa fie mai inovativ si sa combine in sinea sa ce
este cel mai bun din alte forme alternative de turism, cum ar fi ecoturismul, turismul rural,
turismul cultural, turismul medical etc.
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7.2. Produse existente pentru turismul sportiv si de aventura

Clubul de calatorii din Ruse ,,Steaua alba“

Istoric

Clubul de calatorii din Ruse ”Steaua alba” este succesorul grupului ”Steaua alba”,
creat in 1985 de Milen Stefanov, Nikolay Marinov, Pavlin Nadvorni si Yavor Asenov. Clubul
si-a nceput activitatea in 1990. Membrii clubului ”Steaua alba” sunt calatori care practica
diferite activitati si sporturi cum ar fi alpinism, speologie, scufundari, navigatie, caiac,
rafting, ciclism, dar, ca si regula generala - aderenti care sunt fideli ideii de a comunica cu
natura.

in cei 20 de ani de existenta, calatorii de la Clubul din Ruse - au navigat cu vapoare
si iahturi pe mare si pe rau, si in raurile noastre - Dunarea, Osam, Cherni Lom, si in conditii
de iarna au urcat pe varfuri in Bulgaria si in unele dintre cele mai mari lanturi de munte ale
lumii; coborau in grote si sub apa; faceau inconjururi cu biciclete pe drumurile lor natale si
tarile vecine.

Au devenit performante remarcabile- urcusul de iarna al “acoperisului” Europei -
varf Elbrus - 5642 m in anul 1999 ; cucerirea varfului bibleic Ararat - 5137 m in anul 2000;
atingerea celui mai inalt punct al Americii de Sud - varful Aconcagua - 6960 m in anul 2001;
cucerirea liderului iranian - vulcanul Demavent - in 2002; excursii de ciclism in Carpati in
anii 2001 si 2002; expeditie in Georgia; ascensiunea principalelor varfuri ale Turciei - Arratat
- 5137 m, Erdziyas - 3916 m, Kakkar - 3942 m, Suphan - 4062 m, Demirkazik - 3756 m,
ajungerea partii de jos a pesterilor cele mai adanci din tara noastra si studierea calatoriilor
noi pe obiectivele naturale si istorice mondiale - cascadele Iguassu din America de Sud,
Persepolis si Isfahan din Iran, deserturile Iranului si Pakistanului, minunea geografica - Nemrud
din Turcia.

Obiectivele si sarcinile clubului

Obiectivul principal al Clubului de calatorii din Ruse ”Steaua alba” (n.t. in bulgara
Byala zvezda) este de a dezvolta, promova si populariza excursii in Bulgaria si alte tari, pe
uscat, in aer si pe apa. In realizarea activitatii sale, CCRSA (Clubului de calatorii din Ruse
"Steaua alba” indeplineste sarcini publice, educationale, de cercetare si sport. In domeniul
activitatii publice, Clubul de catatorii Ruse indeplineste urmatoarele sarcini: participa la
dezvoltarea de programe legate de crearea unui interes durabil in calatorii ca forma de
miscare intr-un mediu ecologic. Sprijina prin ghiduri si evenimentele profesionale sportive
la care participa copii si tineri din orfelinate; colaboreaza indeaproape cu alte organizatii
nonprofit si de afaceri in probleme legate de sport, ecologie, programe educationale,
educatie pentru studenti si tineri; asista autoritatile de protectie civila cu propriii specialisti
in situatii de urgenta si dezastre.

Tn domeniul activitatii educationale, Clubul de calatorii din Ruse indeplineste
urmatoarele sarcini: organizeaza cursuri de pregatire pentru alpinism, speologie, scufundari,
navigatie, rafting, ciclism etc., activitati legate de calatorii. Clubul organizeaza intalniri si
seminari cu calatori distinsi, asigura lectori si conducatori stiintifici; desfasoara cursuri de
educatie in scoli. In domeniul cercetarii, Clubul de calatorii din Ruse organizeaza expeditii de
cercetare; mentine contacte cu oamenii de stiinta din domeniul istoriei, biologiei, chimiei,
geografiei si a altor discipline stiintifice legate de calatorii. in domeniul activitatilor sportive,
Clubul din Ruse organizeaza expeditii cu un element sportiv; conduce competitii sportive si i
trimite pe sportivii sai sa participe la diferite concursuri de la noi si din alte tari.

Proiectele de astazi

»Steaua alba“ (n.t. in bulgard Byala zvezda) lucreaza la diferite proiecte sociale cu o
contributie sociala ridicata, cum ar fi: “Locuitorii orasului Ruse - pe cele mai inalte varfuri
continentului “; “Balcanii - un loc pentru calatorii de ciclism”; “Atentie - copiii aflati in
situatii de risc” si “Lideri munteni din Balcani”.

in fiecare an clubul extinde lista de trasee de ciclism frumoase si interesante, atat in
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tara, cat si in strainatate. lata cateva dintre ele:

« Traseul de ciclism Dunarea - ca parte a “Euro Velo 6” - Svishtov, castele romane Nove
si Yatrus, valea raului Yantra, valea lui Lomovete, Ruse;

« Polomie: fenomenul canoanelor din Polomie - istorie si natura;

» Cappadocia, Turcia: explorarea miracolului natural si istoric al Cappadocia cu o
bicicleta, o oportunitate de zbor cu balonul;

« Peninsula Licia- excursii cu bicicleta in cadrul unui tur al Coastei de smarald al
Turciei.

Clubul organizeaza navigatie cu caiac pe rauri, baraje si mare. Unele dintre destinatii
sunt raurile: Yantra, Dunare, Arda, Osam, Kamchiya, Tundzha, Iskar, Maritza, Mures - Romania;
barajele: Golyam beglik, Ivaylovgrad Kardzhali, Studen kladenets, Koprinka Stamboliyski,
Trakietz, Zhrebchevo, Ticha, Vacha, Dospat si altele. De asemenea, pot fi organizate calatorii
care nu sunt incluse in planul calendaristic. Clubul organizeaza excursii montane in tara si
strainatate pe tot parcursul anului. Unele dintre destinatiile sunt in muntii Carpati, Olympus,
Erdzhias, Kachkar, Demirkazak, Bolkar, Ararat, Himalaya si altele.

BlackSeaRama Golf

BlackSeaRama Golf este prima statiune bulgara cu un teren profesional de golf cu
18 gauri, cu vedere unica la mare. Situat pe o suprafata de 1 046 813 m2, intr-una din cele
mai retrase parti ale Litoralului Marii Negre, langa Balchik, BlackSeaRama Golf & Country
Club ofera un teren de golf de clasa mondiala proiectat de legendarul jucator de golf Gary
Player. Pentru oricine care cauta un loc de odihna de prima clasa, statiunea ofera camere
moderne, luxoase si vederi impresionante. Aici, veriile sunt lungi, predominant insorite, iar
temperaturile variaza intre 24 si 32 de grade Celsius, in perioada mai-septembrie.

BlackSeaRama Golf este locul perfect pentru recreere si distractie pentru turisti.
Aeroportul din Varna este la aproximativ 30 de minute distanta, iar orasul in sine ofera o
abundenta de centre comerciale, teatre, cinematografe, restaurante, baruri si multe alte
atractii turistice. Portul istoric din Balchik, precum si statiunea renovata Nisipurile de Aur,
sunt de asemenea usor accesibile, pline de atractii pentru turisti.

BlackSeaRama Golf se mandreste cu propriul izvor mineral, care este sursa pentru
spa centrului. Vizitatorii pot profita de baile minerale si de namol ale faimosului centru spa
Tuzlata. In plus fata de terenul de golf de prima clasa, BlackSeaRama oferd o gama larga
de distractii sportive si alte distractii oaspetilor sai, inclusiv tenis, ciclism montan, volei,
vanatoare, pescuit, calarie, navigatie si scufundari.

BlackSeaRama este un teren de golf clasic, cu vederi superbe la mare. Similitudinea
cu Scotia este evidenta, cu diferenta ca Bulgaria este cea mai noua destinatie de golf din
Europa, in timp ce Scotia este cea mai veche. Implicarea personala a lui Gary Player in design
si marketing, impreuna cu reputatia si familiaritatea marcii ”Gary Player”, adauga valoare
tuturor aspectelor acestui proiect de turism.

Premiata ca “Cladirea anului” pentru anul 2008, Casa Clubului face parte din complex
si este o cladire arhitecturala eleganta si de tip in stil toscan. Lemnul si piatra folosita
impreuna cu muzica placuta de jazz creeaza o caldura unica si o atmosfera confortabila.
in Casa clubului, la dispozitia turistilor exista o crama, un centru de relaxare cu piscina
interioara, sauna finlandeza si jacuzzi, un bar cu terase panoramice la mare si un bistro
dedicat gusturilor de golf. Imediat in fata Casei Clubului, exista o scena incredibila atarnata
pe marginea stancilor deasupra marii, recreand un amfiteatru deschis pentru 150 de
persoane. Zidul este un loc preferat pentru premii, nunti si concerte.

Golful este unul dintre cele mai placute si mai satisfacatoare sporturi, dar si unul
dintre cele mai dificile de invatat si de stapanit, fara ajutor si indrumare. Academia de la
BlackSeaRamaGolf ofera acces deplin la joc, care sa cuprinda toate aspectele sale - de la cele
mai elementare reguli si eticheta, terminologie, de la swing complet, putting, managementul
terenului de golf, tehnicile practice si se ajunge la antrenamentele mintale , fitness pentru
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jucatori de golf si echipamentul potrivit. BlackSeaRamaGolf este un exemplu de simbioza de
succes intre turismul sportiv, turismul de aventura si de reactie, contribuind la dezvoltarea
turismului si reputatia tarii noastre.

Clubul de aventuri Caiac- Canoe - Silistra

Clubul de aventuri ”Caiac- Canoe” - Silistra este o organizatie privata care ofera
servicii turistice - navigare cu caiac. In acelasi timp, clubul efectueaza pregatire initiala
si pregatire sportiva pentru copii si castiga multe medalii de la campionatele de stat,
campionatele europene si mondiale.

Obiectivele principale ale organizatiei, in conformitate cu statutul ei, sunt
popularizarea canoe-caiacul printre turisti si iubitori de toate varstele prin implicarea in
activitati regulate de canoe-caiac. Celalalt obiectiv strategic este pregatirea si dezvoltarea
canoe-caiacului pentru copii si adolescenti, grupuri pregatitoare, precum si selectia copiilor
pentru participarea la turnee nationale si internationale.

Activitatea clubului este foarte dinamica si activa. Sunt efectuate multe activitati
sociale. De exemplu, clubul ofera formare initiala si pregatire sportiva pentru copii, cum ar
fi promovarea canoe- caiacului si utilizarea activitatii fizice si a sportului pentru combaterea
excesului de greutate, agresiunii crescande in randul adolescentilor si prevenirea stresului.

Din 2012, clubul organizeaza regata, care mai tarziu este si internationala. Clubul
organizeaza aceasta regata pentru copii, juniori pana la varsta de 18 ani. La aceasta
participa mai mult de 100 de copii din toate cluburile din tara, precum si din tari precum
Macedonia, Serbia si Grecia. Regata este importanta nu numai pentru popularizarea canoe-
caiacului, dar si pentru dezvoltarea turismului din Silistra si din regiune.

Timp de cinci ani consecutivi, clubul din Silistra a castigat si a implementat proiecte
in cadrul programului “Sport pentru copii in timpul liber”, unde mai mult de 250 de copii au
beneficiat de formare initiala in caiac-canoe. De asemenea, a fost creata o scoala specializata
pentru copii pentru cei mai mici iubitori de canoe-caiac. Clubul participa activ la initiativa
sportiva “Ziua portilor deschise” si “Saptamana europeana a sportului”, organizata de
Ministerul Tineretului si Sportului din Bulgaria.

Produse pentru turismul sportiv si de aventura in judetul Constanta

In judetul Constanta existd o bogata ofertd de sporturi nautice. Sunt practicate de
oameni activi, hotarati si aventurosi. In functie de optiunile pasiune, dorinta si materiale,
turistii pot practica de la sporturi sau activitati distractive (remorcare cu centuri gonflabile
sau banane, tururi cu hidrobiciclete sau ski-jet, ridicare cu parasuta, stand up puddle) la cele
mai exclusiviste si costisitoare activitati (yachting, windsurfing, schi nautic si wakeboarding,
kitesurfing, flayboarding, scufundari), care necesita formare initiala sau de cursuri oferite de
cluburile mici si scolile din statiunile de pe litoral, Mamaia fiind statiunea cu cele mai multe
oportunitati in acest sens. O mare parte din activitatile de mai sus pot fi practicate in lacurile

Mamaia, cea mai completa statiune din punct de vedere al facilitatilor pentru
dezvoltarea activitatilor nautice, face obiectul unor investitii majore. In Mamaia functioneaza
opt baze de agrement, patru pe malul lacului Siutghiol si patru la malul marii. Turistii pot
incerca senzatiile unei ridicari cu parasuta, tractari cu banane gonflabile, windsurfing, caiac-
canoe, plimbari cu ski-jetul, veliere tip catamaran si caravele. Tot aici se pot deprinde
primele manevre ale velelor la scoala de yachting.

Litoralul romanesc este din ce in ce mai atractiv pentru persoanele care isi doresc sa
aiba parte de o vacanta activa. Mai jos sunt prezentate activitatile sportive si de aventura
care pot fi practicate in judetul Constanta.

Parasailing. Ridicarea cu parasuta sau parasailing-ul este o activitate recreativa, in
care o persoana sau chiar doua sau trei, sunt ridicate in aer cu ajutorul unei parasute speciale
numite parasail, trasa de o ambarcatiune mica.







Stand Up Paddle. Este un sport cu radacini polineziene ce reprezinta o forma veche
de surfing, pentru care nu este nevoie de valuri. Nu necesita o pregatire speciala si poate fi
practicat de catre aproape oricine, cu un echipament compus dintr-o placa lunga si lata, pe
care se sta in picioare si se vasleste cu o padela.

Flyboarding-ul. Este cel mai nou sport nautic de pe litoralul romanesc. Acesta permite
propulsia aeriana la suprafata apei si executarea unor salturi complexe cu ajutorul jeturilor
de apa generate de un schijet special.

Wakeboarding/Schi nautic. Schiul nautic este unul dintre cele mai vechi sporturi
nautice, care se poate practica si in tara noastra. Pentru a practica acest sport, placa de surf
este atasata cu ajutorul unei franghii la o ambarcatiune cu un motor foarte puternic care
te va trage pe sportive dupa ea. In ultimii ani, ambarcatiunile au motoare din ce in ce mai
puternice, ceea ce duce la o putere de tragere mai mare. Schiul nautic se poate practica
la Eforie Nord, Eforie Sud, Mamaia si pe lacul Siutghiol. Poate fi practicat si in apropiere de
Bucuresti, pe lacul Snagov.

Kitesurfing. Un sport extrem, practicat pe apa, care presupune utilizarea unui zmeu
foarte puternic si a unei placi de surf. Acest sport se poate insa practica si pe iarba sau plaja.
Este intalnit si pe litoralul Marii Negre, unde exista si o scoala de kitesurfing. Aici se pot
invata cateva dintre tainele acestui sport. Pentru a-l practica insa trebuie sa fii intr-o forma
fizica foarte buna. Pe litoralul romanesc se practica wave, freestyle sau long distance, cateva
stiluri de kitesurfing.

Windsurfingul. Pe litoral exista scoli specializate care ii introduc pe turistii in sportul
Windsurfing. Cursurile sunt organizate pe mai multe niveluri, incluzand o parte din teorie,
simulare de teren si practicarea in apa. Echipamentele necesare sunt: costum neopren,
pantofi neopren, curea de salvare, placi si vele potrivite si ajustate in functie de inaltimea
si greutatea elevului. De asemenea, pretul include si film si fotografii realizate in timpul
cursului. In general, cursurile sunt organizate timp de doua zile. in acelasi timp, pentru
cei care au abilitatile necesare pentru acest sport, pot fi inchiriate numai echipamentele
necesare. Cea mai mare si mai experimentata scoala pentru windsurfing din Romania se afla
pe malul lacului Siutghiol. Echipamentul ei include:

» Hangar pentru depozitarea echipamentului

« Cele mai noi panouri pentru toate dificultatile si nivelurile de pregatire

« Vele usoare si moderne.

Dimensiuni incepand de la 1,5 m pentru copii pana la 12,5 m.

« Catarge si brate noi

e Curele pentru trapeze

« Veste de salvare pentru windsurfing

 Pantofi din neopren

» Costume din neopren

« Barca de monitorizare si de salvare

Yachting. Elementele de baza pot fi invatate cu usurinta intr-o saptamana, iar efortul
financiar necesar pentru inchirerea unei ambarcatiuni face din aceasta activitate o activitate
destinata persoanelor cu venituri peste cele medii.

Scuba Diving. Scufundarile sunt un alt sport ce se practica in Marea Neagra sub mai
multe forme: scuba-diving, scufundarea libera si snorkeling-ul. Cele mai cunoscute activitati
de scufundare sunt explorarea faunei, florei si peisajului submarin, si fotografia subacvatica.

Snorkeling-ul. O activitate sportiva de scufundare/inot, cu tub de respirat la suprafata
apei. Datorita simplitatii sale, poate fi practicat de oricine, in zone cu funduri putin adanci,
suficient de atragatoare si cu o buna vizibilitate.

Cursuri de scufundare. in plus fata de scufundari pentru divertisment, iubitorii acestui
sport pot participa la cursuri de scufundari la una dintre scolile de pe litoralul romanesc.
Echipamentele pentru scufundari pot fi inchiriate sau achizitionate de clienti. Pentru grupuri
mai mari, pot fi organizate croaziere cu alte caracteristici decat cele din oferta standard.

Croaziera cu o nava veliera in Marea Neagra. Turistii se pot bucura de croaziere pe
Marea Neagra cu lungimi diferite. Se organizeaza croaziere, cu ora de plecare din Portul
Tomis la ora 3, ora 6 pentru o zi sau pentru 2 zile. Pentru grupuri mai mari, pot fi organizate
croaziere cu alte caracteristici decat cele din oferta standard. Navele de navigatie sunt
dotate cu dormitoare, 2 bai, dusuri, aragaz, frigider, mp3 player, oferind toate facilitatile
necesare la bord. Capacitatea velierei este de 8 persoane, utilizata in anumite situatii pentru
zile de nastere sau petreceri de burlac. Turistii se pot bronza la bordul velierei, se pot scalda
in mare sau pot contempla delfinii.

Plimbari cu caiacul. Plimbarile cu caiacul combina recrearea activa cu peisaje de
neuitat, disponibile numai pentru caiac in unele zone. Se organizeaza plimbari de cateva ore,
precum 2-3 schimburi zilnice in caiacele stabile si confortabile pentru una sau doua persoane.
Destinatii turistice principale: Litoralul romaneasc si bulgaresc, lacurile din Dobrogea, Delta
Dunarii.

Plimbare cu barca cu motor. Barca cu motor este un mijloc eficient de transport care
poate calatori pe distante mai lungi intr-un timp relativ scurt. Excursii pe litoralul romanesc
sunt organizate pe Coasta Marii Negre timp de o ora, dar si de cateva ore, in functie de
dorintele turistilor.

Vizionare de delfini. O activitate foarte atractiva pentru adulti, dar si mai mult pentru
copii, este vizionarea delfinilor in mediul lor natural. Aceasta calatorie pe mare se poate face
cu o barca cu motor sau cu o veliera, de obicei, devreme dimineata si dureaza aproximativ
3 ore. In Marea Neagra existd numeroase familii juciuse de delfini care sunt obisnuiti cu
prezenta barcilor, astfel incat turistii sa poata fotografia.

Vanatoare de comori. Vanatoarea de comori este o activitate ideala pentru grupuri
prietenoase sau grupuri care desfasoara teambuilding. Vanatoarea de comori este sub forma
unei competitii de echipa, care necesita un sentiment de orientare, dexteritate, comunicare
si creativitate a echipei. Scopul acestei activitati este sa acumuleze cel mai mare scor pentru
gasirea comorii. Testele pot fi numeroase: orientarea prin busola, paintball, diverse jocuri de
comunicare si creativitate.

Aventuri off-road. Aventura off-road este o experienta minunata pentru iubitorii de
spatiu deschis care doresc sa exploreze frumusetile natural mai greu de accesat in zona
Dobrogei. Organizatorii ofera locuri in vehicule de 4x4, iar acest tip de activitate nu este
afectat de conditiile meteorologice nefavorabile.

Excursii cu elicopterul si avionul. Pentru turistii care doresc sa admire litoralul
romaneasc de la inaltime, se fac tururi cu elicopterul si avionul. Rutele sunt dupa cum
urmeaza:

« Heliport Mamaia - Cazino Constanta - Heliport

« Heliport - Cetatea Hustria (oprire optionala) - Heliport

« Heliport - Gura Portitei - Heliport

« Heliport - Holbina - Trei bibani (Delta Dunarii) - Heliport

« Heliport - Lacul Sinoe - pranz / cina in castelul Enisala - Heliport

« Heliport - Rezervatia Grindul Lupilor - Heliport

« Heliport - Lacul Suitghiol - Statiunea Mamaia - Mamaia Casino - Heliport

Parasutism. Turistii care doresc adrenalina pot practica parasutism pe litoralul
romanesc. Inaltimea de la care se efectueaza sariturile varieaza intre 1.000 si 4.000 de metri
deasupra nivelului marii, din care se poate vedea intreagul litoral romaneasc. Oferta include:

« antrenament individual de parasitism

« sarituri de divertisment de tip tandem;

« scoala de parasutism.

Echitatie. Turistii aventurieri pot vizita Herghelia si hipodromul din Mangalia. Herghelia
Mangalia se afla la 3 km nord de orasul Mangalia si la numai 500 m de coasta de vest a Marii
Negre. Herghelia din Mangalia este cea mai mare din Europa de Sud-Est si sunt crescuti doar
cai de rasa: rasa pura araba, semigrei si multi ponei. Suprafata Hergheliei Mangalia depaseste

70




580 de hectare, din care mai mult de 400 de hectare sunt cultivate cu plante furajere care
furnizeaza hrana pentru mai mult de 350 de cai.

Hipodromul Mangalia, singurul din tara special conceput pentru curse de galop,
acoperind o suprafata de 19 hectare. Aici, in vara, in lunile iulie-septembrie, se desfasoara
curse de cai, care implica cai si crescatori particulari din intreaga tara. Pe langa profilul
zootehnic, Herghelia este un excelent centru pentru divertisment si atractie turistica.
Complexul dispune de un hipodrom bine dezvoltat pentru trot si trot si galop, iar in curtea
complexului se practica echitatia, pot fi organizate excursii de agrement - echitatie sau cu
faeton- de-a lungul Marii Negre .

Paintball. Turistii de aventura pot practica acest sport pe una din cele trei terenuri
din judetul Constanta. Terenurile de paintball au diferite dimensiuni si facilitati. Unul dintre
ele acopera o suprafata de 6 hectare, cu cladiri abandonate, transee, obstacole naturale si
artificiale.

Airsoft. Airsoft-ul este un joc militar intr-un mediu organizat, care stimuleaza
conflictul folosind replici de arme reale care pot trage cu bile din plastic dur de dimensiuni
mici. Acest joc se bazeaza, in principiu, pe jocul fair-play, deoarece bilele nu lasa urme
vizibile in momentul impactului cu adversarul si el trebuie sa confirme pentru a fi valabil
impactul. Echipamentul minim necesar pentru practicarea acestui sport este o replica a
armelor, consumabilele necesare si o protectie minima a ochilor, ochelari speciali sau 0 masca
speciala. Deoarece aceasta parte a corpului este extrem de sensibila, exista o posibilitate de
vatamare grava. Un mediu organizat implica un grup de cel putin 2 persoane cu echipamentul
minim necesar pentru a promova un conflict si o locatie special amenajata intr-o proprietate
privata protejata de accesul public, deoarece legea interzice afisarea si exploatarea replicilor
de arme in locurile publice.

in judetul Constanta, in fiecare duminica sunt organizate jocuri airsoft din Clubul
sportiv Airsoft din zona. De asemenea, joi se organizeaza jocuri airsoft de noapte cu niveluri
mai ridicate de dificultate.

Activitati in parcul de aventuri. in judetul Constanta exista un parc de aventuri. n
acesta se dezvolta activitati sportive si de relaxare in natura, prin 14 trasee, impartite in
functie de grupa de varsta si de nivelul de dificultate. Fiecare traseu este marcat cu o culoare
specifica, usor de recunoscut de participanti. Activitatile suplimentare care se pot desfasura
in parcul de aventuri combina sportul, educatia si relaxarea. Mai multe domenii si servicii
conexe sunt prevazute in acest context:

» O zona rezervata copiilor mici care nu au acces la parc

 Tabloul de bord - 4 trasee

« Leagan din franghii (articole originale)

« Leagane pentru copii mici si foarte mici

 Case din lemn

» Tobogane

 Scaun - leagan

« Inchirieri de biciclete pentru rutele din padure

* Airsoft

« Tragere cu arcul

« Crazy jump (saritura de la o inaltime de 10 metri in spatiu gol si leganat in aer la 3
metri)

Activitati in Parcul Aqua Magic. Parcul Aqua Magic este unul dintre cele mai mari
parcuri de distractii din Romania, cu o suprafata impresionanta de 27 500 de metri patrati. in
Aqua Magic pot fi dezvoltate 13 tipuri de activitati: Waterplayground, Pool Pool, Relax Pool,
Lazy River, Space Bowl, Super Crater, Multislide, River Rade, Mega Pipe, Twister, Kamikaze,
Turbo Slide si Black Hole. De asemenea, parcul acvatic organizeaza spectacole zilnice si
concursuri cu premii.

Extreme sporturi la Gravity Park. Gravity Park este cea mai mare statiune de




practicare a sporturilor extreme din Romania. Suprafata totala de aproximativ 8500 de metri
patrati este impartita in 4 zone sportive extreme pentru urmatoarele activitati: mers pe
role, skateboarding, BMX, MTB, alpinism, bouldering, trellis, jumping si scutere (trotinete).
Vizitatorii si sportivii beneficiaza de o gama larga de facilitati, cum ar fi: inchirierea de
echipament sportiv, cursuri de alpinism, standuri de audienta, sistem de sunet profesional,
toalete, dusuri si vestiare.

in plus fata de activitatile descrise mai sus, turistii care practica turismul sportiv
si de aventura pot merge si in judetul Constanta, pot face o plimbare cu bicicleta sau pot
lua parte la activitati sportive precum fotbal, tenis, squash sau karting. Cele mai multe
activitati sunt concentrate in zona de litoral, deoarece activitatile sunt, de obicei, sporturi
nautice. Acest lucru lasa un potential neexploatat in principal in interiorul judetului si in zona
transfrontaliera (Calaras, Giurgiu). Astfel, formele de relief, rezervatiile naturale si prezenta
Dunarii pot fi exploatate mai mult concentrandu-se pe activitati aventuroase, cum ar fi
drumetii, ciclism, speologie sau croaziere de-a lungul Dunarii. De asemenea, jocurile airsoft
sunt organizate numai duminica si joi (noaptea).

Dezvoltarea produselor existente de turism sportiv si de aventura

Pentru a imbunatati calitatea si impunatatirea produselor turistice sportive si de
aventura, urmatoarele activitati si prioritati pot fi de ajutor:

 Dezvoltarea turismului de croaziera fluviala de-a lungul fluviului Dunarea Dezvoltarea
unei campanii publicitare care sa arate oportunitatile coastei bulgare a Dunarii pentru
croaziere scurte de pe si spre pietele receptive invecinate (Romania, Serbia, Ungaria);

« Dezvoltarea turismului sportiv si de aventura de-a lungul Dunarii (Crearea si
comercializarea pistei de biciclete pe Dunarea);

« Dezvoltarea turismului de camping recreativ in regiunea Kavarna si Shabla;

« Dezvoltarea turismului sportiv de yachturi in Balcic;

« Cresterea numarului si a varietatilor de turnee sportive pentru profesionisti si
amatori care se desfasoara in statiunile turistice de vara;

« Stabilirea maratonilor urbani anuali pentru dezvoltarea turismului urban sportiv;

« Renasterea facilitatilor ecvestre si dezvoltarea de sporturi ecvestre;

« Folosirea imaginii unor sportivi bulgari, mai ales cu o provenienta din Dobrogea,
pentru publicitatea si popularizarea evenimentelor sportive;

» Determinarea mixului de comunicare specific (publicitate, promovare, marketing
direct, PR) pentru prezentarea concentrata a produselor de turism sportiv pe piata
interna si pe pietele externe prioritare, campanie publicitara concentrata cu prezentarea
evenimentelor sportive bulgare;

» Promovarea evenimentelor sportive, inclusiv a formelor de turism cultural (concerte,
festivaluri etc.) pentru a atrage un public tinta care are un interes scazut in evenimentele
sportive.

« Utilizarea potentialului magazinelor duty-free situate in porturi pentru a oferi
produse tipice nationale si regionale de inalta calitate la preturi competitive;

« Crearea de atractii permanente (tabara de scouts, parcul de aventuri, instalarea de
ascensoare pentru Bisericile de piatra Ivanovski si Cherven etc.)

« Dezvoltarea de servicii suplimentare pentru turismul sportiv si de aventura, de
exemplu, inchirierea de echipamente, facilitati etc.

« Combinarea rutelor marcate oferind servicii suplimentare intr-un produs complet, de
exemplu, “Cu o carte si si o bicicleta cu chirie”;

« Pozitionarea comunicativa a formelor de turism urban, inclusiv turism de
cumparaturi, gastronomic, de aventura si cognitiv in orasele mai mari precum Ruse, Silistra si
Dobrich;

« Dezvoltarea de harti interactive ale oraselor si a aplicatiilor de mobilitate pentru a
ajuta vizitatorii sa descopere si sa acceseze site-urile de turism sportiv si de aventura;
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« Promovarea produselor de aventuri urbane si a produselor sportive si de divertisment
prin campanii de PR, conferinte si evenimente promotionale;

 Dezvoltarea de parteneriate cu operatorii de turism specializati si motivarea acestora
pentru a include in ofertele lor turismul de aventura urban, sportiv si de agrement.

Recomandari si sfaturi pentru crearea unui produs de succes in turismul sportiv si
de aventura

Implicare puternica in industria turismului si in comunitatea locala

Participarea in industria turismului, precum si in comunitatea locala are mai multe
avantaje pentru antreprenorii in domeniul turismului sportiv si de aventura:

« Creeaza vizibilitate si incredere

- Imbunatateste reputatia

» Permite antreprenorului sa fie mai informat cu privire la aspectele importante, cum
ar fi noile programe, modificari ale legii, noi oportunitati si asa mai departe.

« Ofera recunoastere care ajuta la crearea de noi parteneriate

Exista mai multe moduri in care antreprenorul isi poate face cunoscuta afacerea.
Acestea includ: obtinerea calitatii de membru in diverse asociatii profesionale, participarea
la comisiilor din industrie, participarea la diverse proiecte, prezentarea activitatilor
organizatiilor care promoveaza turismul. De asemenea, implicarea in voluntariat in
comunitatea locala este o modalitate de a atrage sprijin. Crearea de parteneriate cu alte
organizatii care pot fi de incredere este o modalitate de a facilita castigarea increderii
potentialilor clienti, precum si a altor parteneri potentiali.

Stabilirea de parteneriate cu organizatii suplimentare

Parteneriatele cu furnizorii de echipamente sau cu alti furnizori de servicii pot fi
foarte utile pentru afaceri, deoarece permit crearea de produse noi si imbunatatite, pe care
dezvoltatorul nu le-ar putea oferi singur. Partenerii pot beneficia, de asemenea, de schimbul
de cunostinte si de competente si pot implementa strategii de marketing pentru activitatile
lor comune. Parteneriatele ofera, de asemenea, avantajul de a proteja afacerea si produsele
de concurenta prin consolidarea pozitiei lor pe piata.

O categorie importanta de parteneri de afaceri pentru turismul sportiv si de aventura
sunt cei care ofera servicii de cazare (hoteluri, pensiuni etc.). Este important ca ei sa ofere
clientilor o gama larga de activitati, dar nu au intotdeauna echipament sau nu stiu cum sa
faca ei insisi. De exemplu, un parteneriat intre un hotel si un antreprenor care ofera servicii
in domeniul turismului sportiv si de aventura poate fi benefic pentru ambele parti. Astfel,
intreprinzatorul isi poate oferi serviciile oaspetilor hotelului, crescand astfel baza de clienti,
iar hotelul poate oferi clientilor sai un serviciu cu o calitate superioara a serviciilor.

Alegerea partenerilor potriviti

Alegerea partenerilor de afaceri potriviti este esentiala. Este important sa fie gasiti
parteneri care adauga valoare amestecului de produse oferite sau sa ofere un serviciu care
lipseste in oferta antreprenorului. De asemenea, este important sa se stabileasca parteneriate
cu oameni care impartasesc aceeasi filosofie de afaceri care au deja o imagine buna pe piata
si sunt interesati de calitatea serviciilor pentru clienti. Seriozitatea si corectitudinea sunt
caracteristici foarte importante ale partenerului de afaceri.

Partenerii posibili pot fi necorespunzatori si este important sa fie identifiati cat mai
curand posibil. Retragerea anticipata a parteneriatului necorespunzator va duce la evitarea
pierderilor pe termen lung.

Pentru a se identifica cei mai potriviti parteneri, este util sa se compuna o lista a
organizatiilor compatibile (intreprinderi, companii, hoteluri, autoritati locale etc.) care pot fi
clasificate in functie de prioritate, tipul de produs sau beneficiul potential.

Identificarea preocuparilor partenerilor, capacitatile si limitele

Parteneriatele de succes sunt construite de-a lungul timpului si este important







ca acestea sa creeze oportunitati de afaceri benefice pentru ambele parti. Pentru ca un
parteneriat sa aiba succes, ambii parteneri trebuie sa-si cunoasca afacerile in ceea ce
priveste oportunitatile, punctele tari sau punctele slabe.

Stabilirea unui acord de parteneriat

Atunci cand se stabileste un parteneriat de afaceri, trebuie convenite cele mai
adecvate abordari, precum si solutionarea problemelor operationale care ar putea sa apara.
in acelasi timp, este de preferat sa existe un acord scris in care sa fie identificate eventualele
probleme care ar putea aparea in viitor, impreuna cu solutiile pre-dezvoltate. Acordul scris
de parteneriat poate contine urmatoarele elemente: obligatiile partilor, angajamentul de
exclusivitate in aprovizionarea cu anumite produse sau pachete, standardele de calitate si
metodele de control al calitatii, modul de utilizare si intretinere a echipamentului, pregatirea
unui plan de marketing coordonat, furnizarea continua de servicii intre parteneri, strategia
de stabilire a preturilor si distribuirea veniturilor, solutionarea problemelor potentiale,
valabilitatea acordului si conditiile de reinnoire.

Maximizarea utilizarii internetului ca instrument de marketing

Prezenta Internet-ului este o modalitate eficienta si ieftina de a face publicitate unei
afaceri in domeniul turismului sportiv si de aventura. Marketingul pe Internet are multe
avantaje, inclusiv costul scazut al mentinerii si actualizarii informatiilor despre produsele si
serviciile oferite sau extinderea clientelei la nivel international. Pe langa site-ul traditional,
modalitati eficiente de a promova afacerea in domeniul turismului sportiv si de aventura sunt
blogurile, incarcarea de prezentari si reclame pe retelele sociale.

Conform ultimelor tendinte, continutul retelelor sociale devine din ce in ce mai
important in luarea deciziilor pentru turisti. In aceste conditii, o mare vizibilitate si o
buna imagine in acest mediu sunt esentiale pentru succesul oricaror afaceri din domeniul
turismului.

Integrarea site-ului web in alte strategii de marketing

Desi mediul online a devenit cel mai important mod de a promova afacerea turistica,
este de preferat sa se utilizeze o varietate de metode in strategia de marketing si sa se evite
ignorarea canalelor traditionale de promovare. Astfel, site-ul web, precum si alte metode de
publicitate utilizate in mediul online trebuie integrate cu metodele traditionale de publicitate
intr-o singura strategie de marketing. De exemplu, site-ul Web, contul Facebook si blogul
trebuie sa fie incluse in materialele promotionale traditionale (pliante, postere, etc.). De
asemenea, trebuie sa existe legaturi intre diferite moduri de promovare online. De exemplu,
o pagina sau un blog pe Facebook trebuie sa contina linkuri catre site si viceversa. lata cateva
principii si recomandari pentru site-ul web:

« Pregatirea propunerilor scrise de la diferiti designeri web si alegerea celei mai
potrivite;

« De la inceput, se stabilesc costurile de intretinere si actualizare a site-ului, precum
si daca dezvoltatorul poate controla continutul si daca poate face schimbari pe cont propriu;

« Stabilirea drepturilor de autor si a drepturilor de proprietate intelectuala asupra
continutului site-ului

« Obtinetinerea unei opinii specializate de la un avocat inainte de semnarea contractului

« Asigurati-va ca latimea de banda (bandwidth) este suficienta pentru traficul asteptat;

« Asigurarea faptului ca dezvoltatorul furnizeaza statistici periodice si cat mai
detaliate despre vizitele pe site;

« Dezvoltatorul ar trebui sa participe la performanta site-ului: sa urmareasca in mod
regulat si sa garanteze ca acesta este actualizat si atractiv;

« Numele site-ului trebuie sa fie simplu si sa reflecte numele companiei sau compania;

« Utilizarea fotografiilor de calitate, luand in considerare timpul de incarcare al site-ului;

« Furnizarea de raspunsuri la e-mailuri in ziua primirii;

» Remedierea problemelor de securitate daca se pot efectua plati online pe site;

« Integrarea informatiilor despre clienti disponibile in baza de date;
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Oferirea clientilor o ,,experienta“

Pentru cei care practica turismul sportiv si de aventura, cauta experiente unice, se
recomanda desfasurarea activitatilor sportive si de aventura in cel mai interactiv mod posibil
si intr-o atmosfera speciala.

Pentru a oferi experiente minunate ale clientilor, trebuie respectate urmatoarele aspecte:
Personalizarea serviciilor si a produselor oferite in functie de nevoile si interesele clientilor;

« Utilizarea abordarilor tematice (planificarea tematica a excursiilor, integrarea
elementelor culturale relevante etc.);

« Fiecare detaliu trebuie planificat cu grija si nimic nu trebuie lasat la intamplare;

« Includerea mai multor activitati in program;

« Surprinderea clientilor prin oferire de servicii de calitate pe care nu le-au asteptat. Este
adesea bine asteptarile sa fie la un nivel relativ scazut iar experienta oferita sa le depaseasca;

« Includere de surprize oferite clientilor sau bonusuri cu valoare adaugata. De
exemplu, clientilor mici li se pot oferi cadouri surpriza;

Comunicare regulata cu clientii si proactivitate

Turistii se asteapta la o comunicare profesionala si la raspunsuri rapide din partea
dezvoltatorului. Asigurarea raspuns prompt la cerintele clientilor ajuta la diferentierea
pozitiva a serviciilor, in comparatie cu concurenta. Atentia la detalii este foarte importanta
si clientii pot fi impresionati de furnizarea de servicii de inalta calitate. De exemplu, daca se
ofera o varietate de activitati, turistii vor fi impresionati daca dezvoltatorul sau personalul
isi aminteste (sau poate vedea in baza de date) de ce fel de activitati sunt interesatti si ce
activitati au intreprins in vizitele anterioare.

Pe langa faptul ca raspundeti repede cerintelor potentialilor clienti, este foarte
important sa pastrati legatura cu clientii vechi pentru a crea loialitate. Clienti satisfacuti
si clientii pe care puteti pastra legatura nu numai ca vor reveni, dar, de asemenea, vor
recomanda produse si servicii altora. Exista o varietate de moduri de a pastra legatura cu
clientii: trimiterea de buletine informative, mesaje de mjultumire, felicitari in diverse ocazii.
De exemplu, mesajele de felicitare pot fi trimise in zilele de sarbatoare, inclusiv fotografii
si filme din activitatile de vacanta unde clientul este, de asemenea, implicat. De asemenea,
este important sa mentinem relatiile umane cu clientii nostri. In unele cazuri, este preferabil
sa va contactati clientii prin telefon pentru a obtine informatii mai detaliate, pentru a va
bucura de o experienta mai placuta si pentru a va favoriza rezervarile viitoare.

Autenticitatea produsului

Autenticitatea este esentiala pentru integrarea adecvata a resurselor rurale traditionale
in pachetele turistice. Experientele autentice au o cerere crescanda in randul turistilor din
intreaga lume. Prin autenticitate, antreprenorul va intari pozitia afacerii sale pe piata.

Adaptare si actualizare continua

Adaptarea si inovatia fac ca afacerea sa fie mai puternica si mai versatila. Activitatile
din turismul rural si ecoturism sunt influentate de cativa factori greu de prevazut, cum ar
fi vremea nefavorabila, anularea rezervarilor clientilor, deteriorarea echipamentelor sau
inchiderea anumitor rute. In aceasta situatie, este important ca antreprenorul sa poata
adapta activitatile sale la noile conditii. O modalitate de adaptare este aceea de a oferi
produse si activitati alternative. Companiile care se bazeaza pe vremea favorabila pentru a
reliza activitati de baza pot beneficia de o asemenea planificare prealabila. Pentru a putea
oferi cu succes programe alternative, antreprenorul trebuie sa cunoasca foarte bine regiunea
si sa aiba echipamente si personal alternativ. Unele parteneriate pot fi benefice pentru a gasi
astfel de solutii alternative. Principalul beneficiu al capacitatii de a oferi turistilor programe
si activitati alternative este generarea continua a veniturilor. De asemenea, un client care a
participat la activitati alternative care au generat experiente placute poate reveni in viitor
pentru a participa la activitatea pentru care a venit initial.

Inovatia nu numai ca ajuta la imbunatatirea competitivitatii afacerii, dar ajuta la o mai
buna cunoastere a acesteia pe piata.
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Sfaturi pentru inovare si planificare continua:

« cresterea continua a afacerilor intr-o societate in schimbare;

« Pastrarea legaturii cu ceea ce se intampla in jur, si folosind cele mai bune idei ale
altor companii, chiar si in diferite domeni;

» Folosirea celor mai noi tehnologii;

« Antreprenorul nu trebuie sa permita lipsa unui nivel ridicat de cunostinte intr-un
anumit domeniu sau lipsa de bani pentru a impiedica dezvoltarea unui concept de afaceri bun;

« Un intreprinzator nu trebuie sa se teama sa faca greseli sau sa incerce lucruri noi;

« O reorientare regulata a afacerii;

« Gandirea in afara limitelor conventionale.

Reflectia preferintelor pietei in implementarea produselor

Obtinerea si utilizarea informatiilor despre asteptarile si preferintele clientilor, precum
si nivelul lor de satisfactie sunt esentiale pentru capacitatea de a imbunatati produsele si
serviciile oferite si pentru a satisface nevoile turistilor actuali.

Dezvoltarea de diversitate de produse si piete

Adesea, diversitatea este cheia capacitatii de a desfasura activitati pe tot parcursul
anului. Efectuarea activitatilor pe tot parcursul anului este un obiectiv care merita
mentionat, deoarece imbunatateste viabilitatea afacerii si permite dezvoltatorului sa
transforme turismul sportiv si de aventura in angajare permanenta. De asemenea, capacitatea
de a oferi locuri de munca permanente poate fi un punct forte in procesul de recrutare de
personal.

Varietatea de produse poate fi dezvoltata fie prin parteneriate cu afaceri suplimentare,
fie prin regandirea si schimbarea unor activitati proprii. n acelasi timp, utilizarea canalelor
de marketing diversificate permite companiilor sa-si mareasca baza de clienti si sa-si
mareasca veniturile.

Directionarea catre alte piete este un alt mod de a creste diversitatea si sansele de
succes in afaceri. De exemplu, o afacere in domeniul turismului sportiv si de aventura care
ofera servicii persoanelor fizice poate incerca sa ofere servicii companiilor prin programe
de teambuilding.in acelasi timp, utilizarea unei varietati de canale de marketing le permite
companiilor sa-si mareasca baza de clienti si sa-si mareasca veniturile.

Gasirea unor piete de nisa si concentrarea asupra lor

Prezenta unui numar mare de afaceri in domeniul turismului conduce la nevoia de
specializare.

Intrebarile la care antreprenorul trebuie sa raspunda sunt urmatoarele:

« Cu ce ma diferentiez fata de ceilalti?

« Cum imi pot oferi clientilor o experienta unica?

« Cum pot gasi o nisa de piata unde pot oferi produse si servicii unice si o
filosofie de afaceri care sa ma distinga de ceilalti?

Pentru a gasi raspunsuri la aceste intrebari, antreprenorul trebuie:

« Sa fie la curent cu ultimele tendinte din industria turismului sportiv si de aventura

« Sa studieze concurentii sai pentru a intelege ce se afla pe piata si ce are succes;

« Sa dezvolte un profil pe piata si sa cunoasca turistii si care sunt nevoile si
asteptarile acestora;

« Sa inteleaga cu ce difera zona sa de alte destinatii si prezinte aceste diferente.

« Sa utilizeze informatiilor obtinute astfel incat sa stabileasca piata de nisa si produsul
oferit prin concentrarea asupra caracteristicilor unice ale produsului sau serviciului oferit.

Inovatia, flexibilitatea si integritatea autenticitatii sunt importante in definirea niselor
de piata. Cel mai important aspect este oferirea unui produs sau a unui serviciu de calitate.
Desi ofera o gama diversa de produse si servicii care ajuta afacerea sa traiasca din punc de
vedere economic, este important sa se evite reducerea ofertei de produse. Multe companii
considera ca nu este neaparat dificil sa gasesti o nisa, ci mai degraba sa ramai constant in
aceasta nisa.
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Angajarea personalului potrivit si incurajarea acestuia de a invata si de a se
dezvolta continuu

Un fapt evident este faptul ca cheia succesului de afaceri in domeniul turismului de
aventura este recrutarea de personal adecvat, care are abilitatile si cunostintele necesare,
este placut si nu-si pierde entuziasmul si atentia la detalii, dupa efectuarea unor sarcini
repetitive sau in cazul in care calatoria dureaza cateva zile. Personalul potrivit, bine instruit
si entuziast, poate imbogati experienta de vacanta si nivelul de instruire poate fi imbunatatit
prin invatarea de-a lungul vietii. Mentinerea personalului in procesul de invatare de-a lungul
vietii nu numai ca duce la o experiensa sporita, ci este si un factor motivator.

Mentinerea motivatiei personalului poate fi realizata prin crearea unui mediu de lucru
interesant care poate creste valoarea unei munci. Practica in acest sens este schimbul de
locuri de munca intre angajati sau schimbul de angajati intre companiile partenere. Tn acest
fel, personalul indeplineste sarcini diferite care i permit sa se dezvolte profesional si sa aiba
un nivel mai ridicat de satisfactie profesionala. Un alt factor motivant pentru angajati este
implicarea lor in luarea deciziilor si dezvoltarea produselor. Personalul poate de asemenea sa
faca sugestii valoroase pentru imbunatatirea produselor si serviciilor, deoarece are contact
direct cu turistii.

Respect, intelegere si ingrijire a mediului

Respectul pentru mediu este o buna practica fundamentala in turismul sportiv si de
aventura. Spre exeplu, este foarte important ca persoanele implicate in acest sector: sa
aiba capacitatea de a intelege natura, de a proteja natura si mediul si de a oferi turistilor
informatii cu privire la ingrijire si respect fata de mediu.

7.3.Propuneri pentru produse noi pentru turismul sportiv si de aventura

n aceasta sectiune a lucrarii sunt prezentate propuneri de produse noi, luand in
considerare resursele naturale, traditiile si continuitatea studiate anterior intr-o zona.

Produs integrat:
Satul scout din Shabla si Tabara de Aventura din Constanta

Satul Scout (de cercetasie)din Shabla este proiectat pentru copiii cu varsta cuprinsa
intre 8 si 16 ani din tara noastra si din strainatate. Scopul principal al unui sat de aventuri
este de a instrui si de a dezvolta abilitati practice si sportive si practici de turism, impreuna
cu dezvoltarea abilitatilor de constientizare a abilitatilor de protectie a mediului. Tn timpul
sederii, participantii, numiti scouti (cercetasi), dobandesc abilitatile de a sta intr-o tabara
de corturi, de a pregati mancarea, a pregiti focul, a salva un prieten in necazuri,etc

Unul dintre obiectivele principale ale satului este cel educational. Cercetasii, impreuna
cu activitati ,tipice* scout au un program de formare care include dobandirea de cunostinte
si abilitati de sah, alpinism, speologie, costum de scufundari, navigatie, rafting, ciclism,
turism de golf si volei pe plaja. Dupa antrenamentul teoretic, cercetasii au practicat si o
parte din activitatile sportive mentionate mai sus. In domeniul sportului si al aventurilor satul
organizeaza excursii scurte cu un element de sport, conduce evenimente sportive si trimite
cercetasii sai de a participa la diverse concursuri organizate in municipiul Shabla.

In acest sens, calendarul sportiv al orasului Shabla este bogat si variat. Orasul este o
serie traditionala de turnee internationale de sah, badminton, tenis de masa, volei pe plaja
si multe altele. in orasul se dezvolta cu succes clubul ” Morski sportove” (sporturi maritime),
Academia de golf si Academia de baschet pentru copii; Exista turnee de volei si de pescuit
subacvatice regulate.

Pentru dezvoltarea acestui produs turistic este recomandat sa vizitati o tabara de
aventuri in judetul Constanta. Tabara de aventuri poate fi atat sportiva, cat si educativa.
Tabara va fi organizata pe grupe de varsta, astfel incat nivelul activitatilor desfasurate de
participanti sa fie acelasi.
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Activitati sportive si educative in tabara din Constanta:

« Excursii cu bicicleta in judetul Constanta. Turistii se vor plimba pe un traseu pitoresc
in judetul Constanta cu biciclete de munte. Gradul de dificultate al traseului va fi in functie
de grupul de participanti;

« Cursuri de windsurfing. Copiii/adolescentii vor participa la cursuri de surfing, conduse
de instructori specializati. Cursurile vor dura aproximativ 2 zile;

« Echitatie in herghelia din Mangalia. Participantii vor fi transportati pana la herghelia
in Mangalia, unde vor face un tur si apoi vor lua lectii de echitatie;

e Plimbare cu velier;

« Calatorie cu caiac in lacurile din Dobrogea sau in Marea Neagra;

« Vizite la atractiile naturale (pesteri, Cheile Dobrogei);

« Pescuit.

n timpul fiecarei activitati, vor fi realizate filme profesionale care vor fi puse la
dispozitia parintilor.

Resursele necesare, beneficiile si pericolele potentiale:

Principala resursa necesara este locul de cazare (hotel/pensiune), precum terenul din
tabara. Avand in vedere caracteristicile taberei, nu este necesar sa se construiasca langa
litoral, ceea ce reduce semnificativ costurile.

Ca si in pachetul touristic hotel/pensiune cu profil sportiv si aventuros, antreprenorul
va trebui sa intre in parteneriate cu diversi furnizori de servicii de aventura, astfel incat nu va
trebui sa achizitioneze echipamente pentru diferite activitati sportive. Principalul avantaj al
acestei abordari consta in faptul ca nu este nevoie de investitii in echipament. De asemenea,
se obtine o mai mare flexibilitate, deoarece hotelul ofera o gama mai larga de produse. Pe
de alta parte, pericolul pe care aceasta abordare consta este faptul ca antreprenorul are mai
putin control asupra activitatii de la egal la egal. in acelasi timp, este mult mai usor sa se
copieze o astfel de abordare de la concurenta.

Velo-Club ,,Ruse - Constanta”
Vacanta de ciclism: Viata pe roti

Velo Club Ruse - Constanta este o organizatie specializata in domeniul ciclismului.
Managerii ei creeaza 100 de trasee unice de ciclism pentru turism si tururi de ciclism in
Bulgaria si in strainatate. Toate cele 100 de rute propuse sunt atractive pentru turisti prin
peisajele lor unice. Acestea sunt concepute pentru biciclisti care doresc sa faca o calatorie
de neuitat pe doua roti.

Traseele sunt grupate pe grade de dificultate - de la ture usoare, cu 1-2 ore, pana la
tranzitii mai lungi de la 7-8 ore. In cadrul initiativei, o harta cu toate cele 100 de rute a fost
elaborata si publicata pentru a servi drept punct de referinta pentru toti ciclistii.

In fiecare an clubul extinde lista de trasee de ciclism frumoase si interesante, atat in
tara, cat si in strainatate. lata cateva dintre cele mai atractive si inovatoare:

« Traseul de ciclism Dunare - ca parte a ”Euro Velo 6” - Svishtov, castelele romane
Nove si Yatrus, valea raului Yantra, Valea Lomovete, Ruse;

« Polomie: fenomenul canoanelor din Polomie - istorie si natura;

« Cappadocia, Turcia: explorarea miracolului natural si istoric al Cappadocia cu o
bicicleta, oportunitate de zbor cu balonul;

« Peninsula Lycia - excursii cu bicicleta in cadrul unui tur al Tarmului smarald al
Turciei.

Tn viitor, initiativele antreprenoriale ale managerilor sunt axate pe construirea unei
aplicatii mobile pentru imbunatatirea serviciului de informare al rutelor de biciclete, care
va fi prezentat in bulgara, engleza si romana.

Urmatoarea inovatie antreprenoriala este organizarea asa-numitelor vacante cu
biciclete pe ruta “Vidin - Constanta”. Dupa o plimbare de aproape o saptamana cu bicicleta
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pe aceasta destinatie, este planificata gazduirea iubitorilor de ciclism intr-un hotel cu

un profil sportiv si aventuros. In judetul Constanta exista multe hoteluri care au facilitati
pentru practicarea diferitelor activitati sportive, centre spa si multi antreprenori care ofera
servicii de aventura. Cu toate acestea, a fost imposibil sa fie desemnat un hotel care sa se
concentreze asupra activitatilor sportive si de aventura.

Hotelul situat in Constanta, cu un profil sportiv si aventuros, se deosebeste de
concurenta sa, oferind un pachet integrat, inclusiv cazare si activitati sportive si de
aventura. Experienta oferita clientilor se datoreaza activitatilor sportive si de aventura care
vor varia pentru fiecare zi de sedere. Pachetul oferit clientilor va contine in plus fata de
cazare traditionala si sporturi zilnice si activitati de aventura.

Exemplu de activitati in cadrul unei sederi de sapte zile:

e Ziua 1: excursie cu caiac in Marea Neagra. O posibila ruta pentru aceasta zi
este transportul auto catre Bulgaria, de unde veti merge cu caiacele. Traseul va fi intre
Tyulenovo si Cap Kaliakra si va include o vizita la pesterile stancoase, accesibile numai pe
apa. In timpul acestei calatorii, se ot efectua scufundari usoare (snorkeling)

e Ziua 2: Ciclism in judetul Constanta. Turistii vor face un traseu pitoresc in judetul
Constanta cu biciclete de munte. Gradul de dificultate al traseului va fi in functie de grupul
de participanti.

e Ziua 3: Organizare de scufundari in Marea Neagra (scuba diving). Turistii vor
fi transportati la locul de scufundari, vor fi instruiti, vor primi echipamentul dupa o
scufundare cu un instructor de specialitate.

« Ziua 4: Organizare de joc de paintball. Turistii vor fi transportati la campul
de paintball, instruiti, echipati, apoi paintball-ul va incepe in conformitate cu regulile
prestabilite. n functie de grup si de zi, puteti organiza un joc de stykball in loc de
paintball.

e Ziua 5: Cursuri de windsurfing. Turistii vor fi introdusi in secretele windsurfing-ului
de catre instructori specializati.

e Ziua 6: Echitatie in herghelia din Mangalia. Participantii vor fi transportati pana la
herghelia in Mangalia, unde vor face un tur si apoi plimbare cu cai de curse pur sange ;

e Ziua 7: Schi nautic si parasailing. In acea zi, turistii vor fi transportati in locuri unde
pot practica schi nautic si parasailing.

Activitatile de mai sus sunt exemplificatoare. n functie de grupul de turisti sau de
conditiile meteorologice, programele pot fi facute pentru a include si alte activitati, cum
ar fi tenis, squash, karting, fotografiere, tragere cu arcul, saritura cu parasuta, navigatie
cu velier, plimbari cu auto 4x4 pe o ruta off-road, vizite la repere naturale (pesteri, Cheile
Dobrogei) sau pescuit.

In timpul fiecarei activitati se vor realiza filmari profesionale, iar la sfarsitul zilei,
hotelul va vedea cele mai interesante momente ale zilei. De asemenea, la sfarsitul
sezonului, fiecarui turist 1i va fi trimis un colaj de film, pe care il descrie in timpul
diferitelor activitati sportive si de aventura.

Resursele necesare, beneficiile si pericolele potentiale:

Principala resursa necesara este hotelul sau pensiunea. El/ea poate fi construit/a sau
achizitionat/reconstruit (a). Pentru a imbunatati autenticitatea produsului, este necesar
ca hotelul/pensiunea sa fie decorat/a cu diverse instrumente specifice sportului practicat,
precum si cu imagini specifice judetului Constanta si activitatile desfasurate. Dezvoltatorul
trebuie sa incheie parteneriate cu diversi furnizori de servicii de aventura, ceea ce nu
implica achizitionarea de echipamente diferite in scopul practicarii activitatilor sportive.
Principalul avantaj al acestei abordari consta in faptul ca nu este nevoie de a se investi
in echipament. De asemenea, se obtine o mai mare flexibilitate, deoarece hotelul ofera o
gama mai larga de produse. Pe de alta parte, pericolul pe care il ascunde aceasta abordare
este ca antreprenorul are mai putin control asupra activitatii afiliate. De asemenea, este
mult mai usor sa se copieze abordarea similara de la concurenta.
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Echitatie pentru copii cu nevoi speciale in Dobrich
si o vizita la parcul tematic din Constanta

Astazi caii din Dobrogea, in plus de faptul ca sunt o parte din traditiile vii bulgare,
reprezinta si oportunitatea de a dezvolta turismul de reactie si de recuperare, deosebit de
util pentru copii si adulti cu nevoi speciale. Faptul ca animalele pot avea un impact pozitiv
asupra sanatatii umane nu este in niciun caz o noutate. Inca din secolul al V-lea Hippocrates
a vorbit despre beneficiile cailor si echitatia de recuperare. In scrierile sale, el observa chiar
ca, in plus fata de efectul generalizat al calatoriei, se observa si un efect psihologic.

Fondator al tratamentului cu ajutorul cailor, cunoscut sub numele de Hipoterapia, este
un medic francez si psiholog J. Laperi. El a folosit aceasta metoda pentru a ajuta pe bolnavi
sa obtina independenta motorie si mentala in viitor pentru a depasi singuri problemele in
dezvoltarea lor. De asemenea, permite copiilor si adultilor sa se ocupe de astfel de boli
grave cum ar fi paralizia cerebrala, poliomielita, sentimentele de auz, pierderea auzului
sau a vederii, scleroza, distrofia musculara, schizofrenia, epilepsia, autismul. Tratarea prin
cai contribuie, de asemenea, la intarzierea mintala, diverse tulburari de adaptare sociala si
probleme de comportament, nevroze, psihoze si dezvoltarea psihica.

Hipoterapia stimuleaza dezvoltarea valorii de sine si a puterii atunci cand un pacient
cu capacitate fizica limitata este eliberat dintr-un scaun cu rotile sau carje si se misca pe
spatele unui animal puternic pe care il controleaza singur. Calul este cel mai potrivit animal
pentru a creste stima de sine a oamenilor si pentru a depasi starile depresive. Hipoterapia
ajuta, de asemenea, la dezvoltarea memoriei, atentiei, gandirii. Nevoia de concentrare
constanta a atentiei in timpul calatoriei, mobilizarea maxima si auto-organizarea stimuleaza
procesele mentale.

De la sfarsitul anilor ‘50, hipoterapia si-a inceput procesiunea triumfatoare in intreaga
lume, iar in zilele noastre mai mult de 45 de tari din Europa si America de Nord au creat
centre de echitatie terapeutice. in Olanda, Suedia si Regatul Unit, aceasta metoda se afla sub
patronajul familiilor regale. Tn Bulgaria, tratamentul prin echitatie la copii are loc, dar foarte
limitat. Nu exista centre specializate de tratament, de sport si divertisment pentru copiii cu
nevoi speciale.

Tn acest sens, “Echitatia pentru copii cu nevoi speciale in Dobrich” este un produs
inovativ nu numai pe teritoriul orasului Dobrich, dar si pentru tara noastra ca intreg. Acesta
ar fi implementat cu succes cu ajutorul programelor sociale municipale, al organizatiilor
internationale de donatori si a institutiilor recunoscute la nivel global.

Pentru dezvoltarea acestui produs turistic se propune vizitarea copiilor si rudelor lor,
prietenilor, apropiatilor intr-un parc de aventuri tematic din Romania. in judetul Constanta
exista un singur parc de aventuri situat in statiunea Neptun. Pentru a raspunde cererii
existente, se poate deschide un nou parc de aventuri, dar cu caracter tematic.

Avand in vedere locatia acestui parc pe malul marii si luand in considerare activitatile
desfasurate, tema cea mai potrivita pentru acest parc va fi cea a piratilor. Elementul central
al parcului va fi o nava de pirati pe care pot fi gasite diferite comori. Aceasta nava va fi
un punct comun pentru majoritatea rutelor din parc. Fiecare turist va primi un element
distinctiv atunci cand ajunge la nava de pirati.

Resursele necesare, beneficiile si pericolele potentiale:

Cea mai importanta resursa este terenul pentru parcul de aventuri. Ar trebui sa aiba o
dimensiune suficienta pentru a se adapta diferitelor rute si pentru a oferi experiente placute
turistilor. De asemenea, terenul ar trebui sa aiba o suprafata cu copaci suficient de mare
pentru a se potrivi elementelor caracteristice traseelor de aventura. Acest teren poate fi
achizitionat, inchiriat sau primit ca urmare a unei concesiuni. Cea de-a doua categorie de
resurse necesare sunt elementele specifice traseului, precum si echipamentele sportive.
Acestea vor trebui sa fie cumparate. O caracteristica importanta este faptul ca parcul tematic
sa fie adaptat pentru utilizarea de catre copiii cu nevoi speciale.

Principalul avantaj al unui astfel de parc este ca nu exista inca o concurenta puternica




in acest segment. De asemenea, caracterul tematic ii va conferi o trasatura distinctiva.
Potentiale pericole sunt aparitia de noi parcuri de acest tip sau concurenta cu produse de
aventura care pot fi inlocuitori.

Wasserwelt

Wasserwelt este o organizatie care ofera o atractie inovatoare pentru piata turistica
bulgara. Are un scop ambitios de a rupe oferta turistica traditionala in lunile calde de vara,
oferind turistilor bulgari si straini un numar de rute subacvatice specializate. Aventurierii vor
avea sansa de a privi mai aproape de adancurile Marii Negre, ascunzand comori din trecut.

Prin natura lor,traseele rerezinta destinatii de scufundari si provocari aventuroase.
Acestea sunt patru la numar si sunt concepute pentru fanii diving-ului incepatori si
avansati. Unul dintre traseele subacvatice include scufundari in recife artificiale si naufragii
comerciale care s-au scufundat in ultimii 100 de ani, aflandu-se la o adancime de 30 de metri
sub nivelul marii.

Pentru fanii sporturilor subacvatice, a fost dezvoltata o alta destinatie atractiva,
incluzand drumurile comerciale antice scufundate. Ideea este de a fi aratate vechile porturi
subacvatice. Traseul include porturile vechi si ramasitele inundate de cetati din apropierea
Kaliakra si Balchik.

Cea de-a treia ruta este destinata incepatorilor in aventurile de scufundari. Scopul
ei este de a “aprinde” turistii de pe litoralul bulgaresc, unde exista multe locuri frumoase.
lubitorii viziteaza si fac primele incercari de provocari in scufundari in Tyulenovo, Kamen
Bryag, Kaliakra si Rusalka - unele dintre cele mai frumoase locatii subacvatice din lume.

Cea de-a patra ruta este denumita “ruta terestra”. Are scopul de a cunoaste turistii
- iubitorii de excursii de patrimoniu natural de-a lungul litoralului tarii noastre. Acest
traseu este destinat persoanelor care nu se pot scufunda, dar sunt interesate de arheologie
subacvatica. Pentru ei, traseul pe uscat include vizite la muzeele din orasele de pe litoral
unde sunt expuse artefacte din diferite epoci istorice. Astfel de artefacte sunt prezentate, de
exemplu, in orasele Balchik, Dobrich si Varna.

Art Extreme Fest Balchik

Art Extreme Fest Balchik este un element al unei strategii de promovare a municipiului
Balchik ca o destinatie pentru experiente de neuitat prin realizarea de evenimente in
domeniul sporturilor extreme si a turismului de aventura, in cautarea unui efect social si
media ridicat. Scopul acestui proiect este extinderea si diversificarea sezonului turistic
oferind turistilor o varietate de aventuri cum ar fi yachting, pescuit subacvatic, plimbari cu
barca in larg si alte experiente extreme.

O trasatura distinctiva a evenimentului este o abordare inovatoare care va aduce
punctele de contact si contrapunctele dintre experientele de aventura si arta in diferitele
sale manifestari. Participantii vor fi implicati activ in diferite grupuri tematice si vor participa
direct la demonstratii tehnice, jocuri de team building si instalatii de arta in aer liber.

Oaspetii acestui festival se pot bucura de experiente extreme in Balchik in timp ce
ating practic vopselele, piatra, sticla, lutul si lemnul, creand ceva din fantezie sau impuls
sub supravegherea si consilierea creatoare a artistilor si aplicatorilor profesionisti. Sunt
organizate in timpul festivalului plenuri pentru artisti, fotografi, aplicatori si pasionati,
precum si elevii din diferite sfere ale artelor fine si aplicate. De asemenea, se intentioneaza
organizarea de intalniri cu jurnalistii, unele atractii gratuite pentru localnici si captarea de
imagini video si video in conditii extreme.

Pentru dezvoltarea acestui produs turistic exista si un “pachet integrat de croaziera
pe Dunare, ciclism si picnic”. Pachetul include o excursie cu barca de-a lungul Dunarii, intr-o
zona care separa judetul Constanta de Calarasi si Giurgiu, inchirierea de biciclete de munte,
precum si luarea mesei in aer liber (picnic) intr-un loc special amenajat. Tn acest pachet,




ciclismul poate fi inlocuit de mersul pe jos.

Resursele necesare, beneficiile si pericolele potentiale:

Resursele necesare sunt o nava de croaziera, bicicletele pe care turistii se vor plimba,
precum si autovehiculul cu care turistii vor va fi transportati de la locul intalnirii la locul de
receptie a bicicletelor. Principalul avantaj al acestui pachet este costul scazut al investitiei
initiale. De fapt, dezvoltatorul nu ar trebui sa investeasca in achizitionarea de echipamente,
deoarece poate sa incheie parteneriate si sa inchirieze echipamentul in cauza. De asemenea,
este important sa existe o colaborare cu locurile de cazare din judetul Constanta pentru a
populariza acest pachet in randul turistilor.

Tema 8. Practici bune pentru turismul sportiv
si de aventura in Europa

in aceasta tema:

« Vom prezenta practicile din Europa, cu accent pe inovatie si creativitate.
« Vom prezednta sport si aventuri care sunt putin cunoscute pe asa-numita
piata de turism de masa.

« Vom populariza Muntele Rodopi ca o destinatie de aventura si de

8 recuperare de neuitat.

8.1. Wing Suit: o noua provocare

Basejumping-ul si zborul wing suit nu s-au dezvoltat suficient atat in Bulgaria, cat
si in multe alte parti ale lumii. Aceasta situatie s-ar putea schimba investind resurse in
acest sport inovator, care aduna tot mai multi fani din intreaga lume. Conditiile climatice
favorabile din jurul Balchik, Albena, Kamen Briag si alte locuri frumoase de-a lungul coastei
nordice a Marii Negre fac posibil ca aceasta initiativa sa devina o realitate in viitor.

Nu exista o caracteristica mai luminoasa a spiritului liber decat cautarea zborului.
Dorinta a homosapiens sa zboare ar putea sa-l urmeze chiar inainte sa invete sa mearga
drept. Exista, de asemenea, multe incercari in aceasta directie, majoritatea tragice. Pana
in prezent, parasutismul s-a apropiat cel mai mult de notiunile de zbor liber.

Recent, popularitatea a inceput sa ridice penrtu unul dintre tipurile de sarituri de
parasuta - base jumping. Base jumpingul reprezinta toate sariturile de parasuta efectuate
de pe corpuri stationare - poduri, cladiri, stanci etc. Basejumping-ul, precum si salturile
traditionale dintr-un avion, este de doua tipuri. Unul este o cadere libera, iar celalalt este
probabil cea mai recenta inovatie in incercarile omului de a zbura - zborul wing suit.

Primele incercari cu asemenea costume -aripi (wing suit) au fost facute in anii 30,
iar costumele au fost facute din materiale precum lemn, matase si prelata. Din pacate,
sarindu-se cu ele nu a fost cel mai de succes, din cele 75 de teste de test, 72 au murit in
timpul sariturilor. Tatal sariturilor wing suit contemporane este considerat de extremistul
irlandez Patrick de Gaylardon. Patrick avea nevoie de sute de ore in tunelul de aer inainte
de a regla costumul penrtu sarituri reale.

De-a lungul anilor, costumele -wing suit au fost intotdeauna perfectionate, cu scopul
de a evita pericolele pe timpul sariturii si de a obtine o aterizare fara parasuta. In astfel de
costume, adeptii acestui tip de sarituri sunt foarte asemanatori cu veveritele zburatoare.
Nu este intamplator faptul ca unii numesc echipamentul “costum de veverita zburatoare”.
Costumul este format din trei aripi. Doua dintre ele se extind de la incheieturi pana la
solduri, acoperind spatiul subratului. A treia aripa se afla intre picioare. Fiecare dintre aripi
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este facuta din material de parasuti care formeaza celule mici.

n timpul zborului, vantul umple aceste celule si acestea se intaresc. Aripile devin
aerodinamice datorita formei sale - airfoil. Airfoil reprezinta un profil al unui corp care
curge prin aer. Un profil similar au aripele de avion.Limita de cadere libera variaza intre
180 si 225 km/h, in timp ce un astfel de costum limiteaza viteza la 40-95 km/h. Permite
utilizatorului sa parcurga distante orizontale mai lungi

Primul record mondial pe cele mai lungi distante parcurse este stabilit dupa
o saritura de la un avion si are o lungime de aproape 7 km. Costumul Wing permite
pilotului sa manipuleze forma costumului astfel incat sa ridice, sa incetineasca sau sa
accelereze viteza, precum si sa controleze traiectoria de zbor. Aceste caracteristici
ale zborului se pot schimba atunci cand pilotul micsoreaza sau curbeaza umerii sai
sub forma unui arc, schimba pozitia corpului, coapsele si genunchii, precum si prin
schimbarea unghiului fata de vant.

n plus fata de aceste costume, este imperativa folositirea unei parasute pentru
sarituri de la un avion sau baze jumping, deoarece persoanele care au testat acest tip
de zbor nu au realizat aterizari sigure. Jeb Corliss, un sportiv englez, este probabil
cel mai mare entuziast care incearca sa depaseasca necesitatea unuei parasite, atat
de necesara pentru o aterizare sigura. De cativa ani, el a experimentat cu astfel de
costume, crezand ca in curand va putea ateriza in mod normal numai cu ajutorul unui
costum-aripa.

8.2. Sport Ecvestru: traditii si modernitate

Sportul ecvestru are traditii vechi de secole pe teritoriile bulgare, inclusiv in
Dobrogea. Cu mai mult de 100 de ani in urma, a fost stabilita aici una dintre cele mai
vechi herghelii din tara noastra. Excursiile ecvestre pana la cele mai pitoresti colturi
ale naturii din Dobrogea care au pastrat frumusetea lor salbatica, sunt un mod posibil
astazi pentru dezvoltarea turismului in orasele mai mici si in unele sate din ce in ce mai
depopulate din Dobrogea.

Pentru multe sporturi, se poate spune cand este inceputul lor, dar pentru
sportul ecvestru este imposibil. A aparut in urma cu milenii in viata omului vechi
ca mijloc de existenta, un motor de dezvoltare pe drumul catre civilizatie. Sportul
ecvestru este astazi o industrie foarte scumpa si nu este accesibila oricui doreste
sa se plimbe. Tn acelasi timp, toate tarile isi pastreaza cu grija traditiile istorice
de cai. Evenimentele militare cu care se lauda un popor sau altul in istoria sa, sunt
intotdeauna legate de cal.

Turismul ecvestru este pentru persoanele care au nevoie de senzatii noi si
puternice.. Calaria in natura este o pasiune care aduce emotii pozitive fara egal, un
miros de libertate, fericire si visele de copii devenite realitate. Acesta este modul
in care va puteti amesteca complet cu natura si va dedicati unei experiente netraite
pana acum. Calaria ofera o oportunitate minunata de a combina exercitiile fizice cu o
legatura placuta cu natura si un contact unic cu calul. Calaria, precum si lucrul cu caii,
pot fi nu numai un hobby frumos, ci si un sport, si un mod de viata.

In concluzie, sportul ecvestru este singurul sport olimpic in care nu exista o
diviziune de gen - barbatii si femeile concureaza impreuna in competitie directa.
Singurul sport olimpic in care oamenii si animalele concureaza impreuna. Singurul
sport olimpic in care 2 forte si 2 minti se alatura in 1 pentru a castiga. Sportul ecvestru
necesita stabilirea si mentinerea contactului cu animalele.

Dezvoltarea sportului ecvestru mai necesita, de asemenea, ca institutiile de
asistenta medicala, educationala, stiintifica si culturala sa fie consolidate de un sistem
functional unificat pentru a-si spori impactul echilibrat asupra tuturor categoriilor de
populatie si pentru a schimba modelul modern al unui stil de viata sanatos in sensul cel
mai larg un concept, adica ca o bunastare fizica, mentala si sociala completa.

8.3. Turism de aventura si sportiv - de recuperare in tinuturile Orfeului.

Turismul de aventura este una dintre cele mai mari oportunitati pentru dezvoltarea
turismului durabil in industria turistica din Bulgaria. Potrivit unui studiu al Adventure
Travel and Trade Association (ATTA), tara noastra este pe locul trei in potential in industria
turismului de aventura la nivel global in tarile in curs de dezvoltare dupa Cehia si Slovacia.

Un rol important pentru aceasta distinctie inalta si recunoasterea mondiala sunt
resursele si oportunitatile pentru turismul de aventura din Muntii Rodopi. Prin urmare, acest
ultim exemplu prezinta unele dintre cele mai populare locuri de sport si de aventura din
pamantul lui Orfeu. Este un bun exemplu in care arhitectura, sport, aventura si sanatate pot
fi in armonie, in conformitate cu bogatia uriasa a resurselor naturale ale tarii noastre.

Muntele Rodopi este un loc ideal pentru turismul activ si sportiv. Alpinism, intrare in
pestera, calarie, ciclism montan, trekking, off-road - zona ofera o oportunitate excelenta
pentru aventura - in functie de pregatire si posibilitati. Pentru entuziastii de ciclism, ruta
europeana de ciclism “Calea Cortinei de Fier” trece prin teritoriul regiunii Rodopi si mai
precis traseul trece prin orasul Dospat si satele Zmeitsa, Borino si Beden, apoi merge in satul
Shiroka Luka.

Regiunea Rodopi este, de asemenea, potrivita pentru familiile cu copii - multe trasee
montane ofera posibilitatea de miscare si de sport. La barajele Kamak Dospat si Tsankov,
turistii pot face o excursie cu barca, pot sa pescuiasca sau se pot bucura de apusul soarelui.
n apropierea barajului Dospat se poate sta cu cortul si se pot obtine experiente si aventuri
incitante. Tn orasele Devin si Trigrad existd o “vacanta pe cal” - instructorii ecvestre bine
pregatiti din regiune fac programul turistic de neuitat.

Turistii iubitori pot savura pestera Haramiiska - o experienta cu adevarat tare. O astfel
de experienta este oferita de pesterile luminate si innobilate, cum ar fi Gatul Diavolului
si Pestera Yagodinska. Aproape de orasul Devin se afla traseul ecologic “Struilitsa - Kaleto
- Lakata”, care sugereaza sa fie vizitata frumoasa cascada Samodivsko praskalo sau sa se
realizeze o experienta turistica de aer pur pe jos sau cu bicicleta. Pe rampa Orlovo oko si in
zona Valchi Kamak se deschid privelisti panoramice uimitoare ale intregului Rodopi.

Lacurile din Smolyan sunt la urmatoarea destinatie pentru turismul de ciclism si
mersul pe jos in Rodopi. Acestea sunt situate pe versantul stang al vaii raului Cherna si la
nord sub stancile lui Orfeu si varful Snezhanka (1926 m d.n.m.) in Rodopi. Lacurile sunt
imprastiate peste tot in vale, de la stancile lui Orfeu pana la Smolyan. In trecut, lacurile au
fost aproximativ 20 la numar, dar astazi bine formate sunt 7, iar celelalte s-au transformat in
mlastini. In primavara si toamna in locul unora dintre aceste mlastini apar din nou mici lacuri.
Altele sunt transformate in bazine piscicole. Primul lac la capatul Smolyanului, pe partea
stanga a drumului spre Pamporovo si Plovdiv - Kerynoviqgt ghiol (cunoscut si ca Platenoto).

La capatul inferior, este barat artificial si in acest mod s-a format unul dintre cele mai mari
lacuri. Chiar sub el este un alt lac mai mic - Milusheviyat ghiol.

Baile minerale Ognyanovski sunt o statiune balneara situata in Rodopi de Vest, in
apropierea satului Ognyanovo (la 1 km sud de municipiul Garmen), la 10 km de orasul Gotse
Delchev. Aceasta statiune este un loc pentru turismul sportiv-de recuperare si de recreere.

A atras oamenii din antichitate. Dovezi despre aceasta sunt ramasitele unei cetati romane
antice. Un monument istoric extrem de valoros este ruinele orasului roman Nicopolis ad
Nestum (secolul al IV-lea d.Hr.), aflate la numai 15 minute cu masina de baile minerale
Ognyanovski. O alta atractie istoric-culturala este satul-muzeu Kovachevitsa. El pastreaza
arhitectura specifica a Rhodopei din epoca Renasterii bulgare. Baile minerale Ognyanovski
sunt o statiune cu un microclimat particular asociat cu inflorirea plantelor naturale de salcam
si a curentilor de aer locali din valea raului Kanina. Are 24 izvoare termale cu o temperatura
a apei de 39-40° C. Statiunea are 2 habitate principale: 2 localitati din regiunea asa-numitelor
bai urbane (1,5 km nord de satul Ognyanovo) si in jurul lui Ognyanovo - 17 izvoare, cel mai
fierbinte de 42.5° C si 42°C

lubitorii de turism extrem si cautatorii de senzatii tari ar trebui sa se angajeze in




aventura lui Garga dere. Una dintre incercarile de acolo este un drum metalic lung de 140 de
metri construit cu trepte de fier in stanca. lata o alta experienta extrema - caruciorul alpin,
care este o tiroliana intre cele doua maluri ale raului Esenna, la o inaltime de 20 m deasupra
suprafetei apei.

Zona valei superioare a raului Arda, urmatoarea oprire de aventura din Muntii Rodopi,
este o destinatie atragatoare pentru drumetii, pentru o vizita la pesteri bine dezvoltate si
nealterate. In apropiere se afld Agushevi Konatsi, pestera de trecere a lui Kaleto si ruinele
cetatii cu acelasi nume. In zona exist 23 de pesteri carstice, dintre care cele mai renumite
sunt: Uhlovitsa, Borikovska, Nadarska, Tipitseto si sistemul de pesteri Golubovitsa.

8.4. Alte exemple din Europa

Forte Village Resort

Forte Village Resort este un complex de statiune situat in Sardinia. Forte Village Resort
a fost numit World Travel Awards de catre World Travel Awards pentru castigarea premiului
Best Sports Resort pentru Europa in 2017 [17]. Statiunea a fost infiintata in 1970 de catre
Charles Forte. Complexul este compus din 7 hoteluri cu un total de 771 de camere, precum si
facilitati de divertisment si sali de conferinte. Are aproximativ 22 de hectare de gradini si un
centru spa cu 20 sali de tratament. Forte Village Resort are si 21 de restaurante si 14 baruri.

Statiunea gazduieste anual un concurs international de triatlon, precum si un turneu
de tenis ITF. Tn statiune se organizeaza si academii sportive: fotbal (clubul Chelsea), tenis,
ciclism, rugby, baschet, box, sah, hochei, tenis de masa, inot, karting sau dans. n cadrul
acestor academii, cursurile sunt prezentate de fosti sportivi faimosi. Printre antrenorii
academiei de fotbal se numara Carlo Cudicini, Frank Wise sau Torre Andre Flo. In academia de
tenis, prelegerile sunt oferite de celebritati precum Ilias Nastase, Dominique Herbati, Magnus
Larsson sau Karel Novacek. Pe langa sporturile pentru care sunt organizate academii, se pot
practica urmatoarele sporturi: golf, scufundari, canotaj si windsurfing.

La Manga Club Resort

La Manga este o statiune sportiva si de divertisment situata in Murcia, Spania, langa
Parcul Natural Calblanque si laguna Mar Menor. Complexul este construit pe o suprafata
de 560 de hectare si include un hotel de 5 stele, un hotel de apartamente de 4 stele, 3
terenuri de golf, 28 terenuri de tenis, 8 terenuri de fotbal cu o marime certificata conform
standardelor FIFA si un centru de wellness cu o suprafata de 2000 de metri patrati. Manga
Club Resort are academii pentru urmatoarele sporturi: golf, tenis, fotbal, rugby, triatlon,
cricket si ciclism. Turneele saptamanale sunt organizate in academia de tenis, iar evenimente
sportive internationale cum ar fi Cupa Davis sau Cupa Fed sunt organizate in mod regulat pe
terenuri.

Gleneagles Hotel

Hotelul Gleneagles este un hotel de lux situat in Scotia. Este renumit pentru cursurile
de golf de inalta calitate. Primul teren de golf din Gleneagles a fost deschis in 1919 si a
gazduit numeroase concursuri internationale. Gleneagles a fost numit cea mai buna statiune
de golf din lume de catre revista Ultratravel. in afara de golful din Gleneagles, se practica si
alte activitati sportive si de aventura: shooting sportiv si vanatoare, tenis, calarie, conducere
off-road, soapta, ciclism, tragere cu arcul si pescuit.
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